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1. CEL OPRACOWANIA RAPORTU

Zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15.04.2011r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2026.156
ze zm.) Kierownik podmiotu zobowigzany jest kazdego roku sporzadza¢ i udostepniaé
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uplywu terminu
do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport przygotowywany jest na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélno$ci
analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
(Dz.U. 22017 roku poz. 832).

Raport zawiera:

o analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen,
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
SPMZ0OZ w Shupsku.

Raport zgodny jest z wytycznymi Ministra Zdrowia na grupie wskaznikdéw:

o zyskownosci, w tym: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej i zyskownosci
aktywow,

o plynnosci, w tym: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

o efektywnosci, w tym: rotacji nalezno$ci i rotacji zobowigzan,

e zadluzenia, w tym: zadhuzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wybrane wskazniki pozwola w przejrzysty ipelny sposéb zobrazowaé, a nastgpnie ocenic¢
kondycje finansowa SPMZOZ w Stupsku. Rozrdznienie czterech grup wskaznikéw finansowych
ma przyczyni¢ si¢ do skutecznego diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SPMZ0Z
w Stupsku, w przypadku gdy takie problemy wystapia. Syntetyczny obraz kondycji finansowej,
ktérg daje analiza wskaZnikowa, ma umozliwi¢ podmiotom tworzacym szybkie reagowanie
w przypadku zagrozenia utratg plynnosci, zadluzania si¢ badz innych zjawisk niepozadanych

wynikajacych z nieumiejgtnego gospodarowania srodkami finansowymi i zarzgdzania.
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INFORMACJE OGOLNE

1) Samodzielny Publiczny Miejski Zaklad Opieki Zdrowotnej w Stupsku powstat

z przeksztalcenia jednostki budzetowej Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej uchwala
nr XLVIII/ 516/ 98 Rady Miejskiej z dnia 17 czerwca 1998 roku.

Podmiotem tworzgcym dla Zakladu jest Miasto Shupsk, ktére wykonuje swoje zadania
wobec Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stupsku
poprzez swoje organy, ktérymi sg Rada Miejska w Stupsku i Prezydent Miasta Stupska.
Zaktad postuguje sig rowniez nazwa skrocona: SPMZOZ w Shupsku.

Administracja SPMZOZ w Stupsku znajduje si¢ w Przychodni Rejonowej w Shupsku
przy ul. Juliana Tuwima 37. Zaklad prowadzi swojg dzialalno$¢ w 5 przychodniach
rozmieszczonych na terenie catego Stupska, przy ul. J. Tuwima 37, Wojska Polskiego 49,
W. Lokietka 6, Westerplatte 1 i 11 Listopada 7. Obszarem dzialania jest teren miasta
Stupska i powiatu shupskiego. Swiadczenia zdrowotne udzielane sa dla mieszkancow

miasta i powiatu shupskiego, przyjezdnym z obszaru catego kraju jak i cudzoziemcom.

Od dnia 28 stycznia 2020 roku jednostka zarzadza Pani Violetta Karwalska powotana na
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stupsku przez Panig Krystyne Danilecka - Wojewddzka Prezydentke Miasta Shupska.

Celem Zakladu jest udzielanie na rzecz ludnosci objetej obszarem jej dzialania,
swiadczen zdrowotnych shizacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow

odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

SPMZOZ w Stupsku zostal wpisany pod numerem KRS 0000018711 w Krajowym
Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, oraz pod numerem 000000011539 Ksiegi
Rejestrowej Wojewody.

SPMZOZ w Stupsku jest czynnym podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT)
i posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Stupsku NIP 8392559082.

Regon 770979105 nadany przez Urzad Statystyczny w Shupsku, przewazajacy rodzaj
dziatalnosci posiada symbol PKD: 8621Z.
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SPMZOZ w Stupsku posiada Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
JAKOSC-SRODOWISKO i spelnia wymagania norm PN-EN ISO 9001:2015 oraz
PN-EN ISO 14001:2015 w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, diagnostyki obrazowej wraz z profilaktycznymi badaniami
mammograficznymi oraz laboratoryjnej, stomatologicznej i medycyny pracy.

Firma certyfikujagca - PCC-CERT Szwak Sp. K. z siedzibg w Kobierzycach zostala
wybrana w drodze zapytania ofertowego. Certyfikat pozostaje w mocy pod warunkiem

przestrzegania wymaganych norm okreslonych w umowie do 17.08.2027 r.
TWOJE ZDROWIE - NASZA MISJA

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania naszego Zakladu wyplywa ze wskazanej
powyzej misji, dla spelienia ktorej zostata powotana, jest wyzwaniem i motywacjg do
dzialan personelu zmierzajagcych do dostarczenia pacjentom ustug najwyzszej jakosci

oraz dbatosci o srodowisko naturalne.

Realizujgc zadania statutowe zobowigzujemy sie do:

systematycznego podwyzszania jakosci ustug pozwalajagcych na zwigkszenie

konkurencyjnosci SPMZOZ w Stupsku na rynku ustug medycznych,

e przestrzegania praw pacjenta oraz wymagafi prawnych dotyczacych $wiadczen
medycznych i ochrony srodowiska,

e zapobiegania zanieczyszczeniom S$rodowiska poprzez ciagle doskonalenie dziatan
organizacyjnych i technicznych w zakresie modernizacji infrastruktury i bazy
sprzetowej,

o stalego ksztaltowania $wiadomosci i odpowiedzialno$ci pracownikéw oraz

zaangazowania ich w dziatania na rzecz podnoszenia jakosci i ochrony $rodowiska,

e cigglego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Zaklad otrzymal réwniez akredytacje¢ na prowadzenie specjalizacji w zakresie medycyny
rodzinnej w Przychodni Rejonowej przy ul. Wt. Lokietka 6 — tacznie 6 miejsc, z ktérych
na dzien dzisiejszy 4 miejsca s zajgte. Akredytacja zostata udzielona na okres od
22.06.2021 r. do 15.05.2028 1.
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2) Strukture organizacyjng Zaktadu tworzg jednostki organizacyjne, takie jak przychodnie
)

3)

rejonowe i zaklady diagnostyczne oraz wchodzace w ich sktad komorki organizacyjne —
poradnie, pracownie, gabinety i punkty szczepien.

Gléwna dzialalnoscig jednostki sg ustugi medyczne w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, ktore $wiadczone sa w 4 przychodniach, z dniem 31.08.2025 r. poradnia poz
przy ul. J. Tuwima 37 zostata zamknigta, natomiast personel, sprzet i wyposazenie zostat
przeniesiony do PR przy ul. Woj. Polskiego 49. SPMZOZ w Stupsku posiada wiasny
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zaklad Rentgenodiagnostyki, ktore znajduja sie
w Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 37.

Oprocz ustug podstawowej opieki zdrowotnej $wiadczone sg ustugi specjalistyczne:
w 2 poradniach ginekologiczno-potozniczych (przy ul. 11 Listopada 7 i ul. Lokietka 6),
w poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej (przy ul. J. Tuwima 37) i w poradni chirurgii
ogo6lnej (przy ul. J. Tuwima 37). Z dniem 30.06.2025 r. poradnia ginekologiczno-
potoznicza przy ul. Woj. Polskiego 49 zostala zamknieta, natomiast personel, sprzet
1 wyposazenie zostal przeniesiony do poradni przy ul. W. Lokietka 6 oraz przy
ul. 11 Listopada 7 (powstat dodatkowy gabinet ginekologiczno-potozniczy).

W Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 371 przy ul. 11 Listopada 7 $wiadczone sg
ustugi ogdlnostomatologiczne, z kolei w przychodni przy ul. Wojska Polskiego 49 ustugi
z zakresu Medycyny Pracy.

Pod opieka medyczng Zakladu jest 16.038 ucznidow z 29 szkét miejskich, 1 NSP nr 7
w Shupsku oraz 4 szkol gminy Redzikowo. Pielggniarki realizujg $wiadczenia
w 27 gabinetach profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej, sprawujgc opieke

nad uczniami.

Stan zatrudnienia

Na dzien 15.12.1998 roku, w momencie przeksztatcenia MZ0OZ w SPMZOZ, stan
przecietnego zatrudnienia ksztaltowat sie na poziomie 420,08 etatdéw, natomiast na dzien
bilansowy 31.12.2025 r. wynosit 198,75 etatu, na ktdrych jest zatrudnionych 206 oséb,
w tym 61 oso6b na 58,45 etatu posiadajacych stopien niepelnosprawnosci, co stanowi
29,41 % zatrudnionych ogoélem. Zmniejszenie liczby zatrudnienia jest wynikiem
sukcesywne] reorganizacji Zaktadu, dostosowania potrzeb do mozliwosci finansowych
przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci udzielanych $wiadczen. Stan

zatrudnienia utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w stosunku do poprzedniego roku



% Samodzielny ul.Tuwima 37, 76-200 Stupsk r":—'}
y Publiczny tel.598474500 |4 r\ !
Miejski Zaktad fax:59 847 4510 \I‘\ 4 ;' ! ] |
m Z O Z Opieki Zdrowotnej sekretariat@spmzoz-slupsk.pl A
StUPSK w Stupsku www.spmzoz-slupsk.pl T

obrotowego, a jego aktualne dane, z podzialem na grupy zawodowe przedstawia tabela

ponizej.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2025 r. z podzialem na grupy zawodowe.

L.p. Grupa zawodowa Wielkos¢ etatu Liczba oséb
(2 Lekarze ogdlni 17,60 19
2. Lekarze pediatrzy 7,05 9
3. Lekarze ginekolodzy 3,30 4
4. Lekarze radiolodzy 1,00 1
5. Lekarze stomatolodzy 5,60 8
6. Pozostaly personel wyzszy 6,60 7
7. Pielegniarki 79,00 79
8. Polozne 9,00 9
9. Pozostaly personel sredni 37,50 38
10. | Pracownicy administracji 22,35 23
11. | Personel obslugi 9:75 10

RAZEM 198,75 206

Ponadto w 2025 roku w SPMZOZ w Stupsku zatrudnionych bylo 58 0s6b na umowe kontrakt:

1. Lekarze - 38 osob (w tym: 13 lekarzy poz, 11 lekarzy chirurgéw, 4 lekarzy ginekologéw,
3 lekarzy medycyny pracy, 5 lekarzy radiologow, 1 lekarz urolog, 1 lekarz USG),

2. Pielegniarki — 4 osoby pracujace na dyzurach w poradni chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,
Technicy rtg — 3 osoby.

4. Programy zdrowotne — 13 oso6b.

W 2025 roku $rednie miesigczne wynagrodzenie brutto w SPMZOZ w Shupsku wynosi
13.056,00 zi.

Srednie wynagrodzenie z podzialem na grupy zawodowe w 2025 roku

Srednie wynagrodzenie brutto
Grupa zawodowa w2025 r.
Lekarze 23.568.73 z
Lekarze dentysci 19.873,22 7k
Pielegniarki 11.940,17 zt
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Polozne 10.950,78 zt
Administracja (bez dyrekcji) 11.209,84 7t
Pracownicy gosp. i obstugi 7.248.,46 zt
Srednia w Zakladzie 13.056,00 zi

4) Pozycja SPMZOZ w Shupsku na rynku uslug medycznych na dzien 31.12.2025 r.
1.SPMZOZ w Stupsku otacza opieka medycznag 48.859 podopiecznych, zapisanych na listy
aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej. Miasto liczy 76.522 mieszkahcow
(stan na 30.06.2025 r.), a wigc ponad 57 % ludnosci jest pod opieka medyczng Zakladu.
W stosunku do poprzedniego roku zaobserwowano niewielki wzrost liczby pacjentow.
Z 48.859 pacjentow zaopcjowanych do lekarzy pracujacych w SPMZOZ
w Shupsku, 81,80% mieszka w miescie Stupsk, pozostate 18,20% mieszka w gminie
Stupsk, gminie Damnica, gminie Dgbnica Kaszubska, gminie Kobylnica i innych
pobliskich miejscowosciach.
2.Na terenie miasta dziatajg konkurencyjne zaktady prowadzgce dziatalno$¢ leczniczg min:

- Centrum Zdrowia ”Salus” Sp. z 0.0,

- NZOZ ,,Auxilium”,

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Lekarz Domowy,

- Zaklad Opieki Zdrowotnej MSWiA,

- Powiatowy Zaktad Ustlug Medycznych Sp. z o0.0.,

- Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Stupsku.

Mimo istniejgcej konkurencji, liczba podopiecznych w SPMZOZ w Stupsku pozostaje

mniej wigcej na tym samym poziomie od wielu lat.

Atutem Zakladu jest dobra dostgpno$¢ do lekarzy podstawowe]j opieki zdrowotnej oraz

brak ograniczen w wystawianiu skierowan na badania diagnostyczne, ktére wykonywane

sa we wilasnym Zakladzie Diagnostyki Laboratoryjnej 1 w  Zakladzie

Rentgenodiagnostyki, co w duzej mierze zmniejsza koszty funkcjonowania.
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6) Informacja o wykonaniu kontraktu

Glownym zrodlem przychodow SPMZOZ w Shupsku sg kontrakty z Narodowym Funduszem

Zdrowia, a ich analiza za rok 2025 prezentuje tabela ponize;.

Lp. Wyszezegélnienie uméw ¥.aczna warto$¢ kontraktu

11/000089/STM/17/25

Swiadczenia ogodlnostomatologiczne 20160810 e

: 11/000089/A0S/13/25
2 Swiadczenia w zakresie potoz.-ginek., chirurgii ogdlnej, 8 624 324,89 zt
chirurgii uraz-ortop., diagn. onkologicznej

T o OISR, 33 267 552,50 7k
Swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej

11/00089/P40P/21/25
> Programy Pilotazowe (zakoficzona 31.05.2025) STl
7 1 1_/000089/1"30/23{25 : 548,39 7t

Program profilaktyki raka szyjki macicy — etap poglebiony
11/000089/PRO/25

: Program profilaktyki raka piersi — etap podstawowy Aisasnd
9 1 1/000089{CER/25 30 685 7

Programy Pilotazowe

RAZEM 45 770 088,21 zk

Suma wszystkich kontraktéw 45.770.088.21 z& zawartych z Pomorskim Oddziatem

Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku jako gtéwne zrodto przychodéw

Zakladu stanowig 83,22 % przychodéw ogodlem.
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3.ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPMZOZ W SEUPSKU
ZA 2025 ROK

1. Analiza sprawozdania finansowego za 2025r.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej najlepiej przedstawia sprawozdanie finansowe za
dany okres. Bilans to fotograficzne ujecie na dany moment czasowy wielkosci majatku oraz
zrédet ich finansowania.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok informuje:

- aktywa trwate — 12 299 403,04 z1.

- aktywa obrotowe — 11 761 013,39 zl.

- kapitat wiasny — 16 278 397,97 z1.

- zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — 8 782 018,46 z1.

Suma bilansowa (aktywa/pasywa) na dziefi 31.12.2025 r. wyniosta : 25 060 416,43 z1.

Rachunek Zyskoéw i strat przedstawia za rok obrotowy 2025 wynik finansowy w wysokosci
(+) 13 458,48 z1.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok zgodnie z art. 64 ustawy o rachunkowosci podlega

badaniu przez bieglego rewidenta. Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Stupska Nr 566/ZiSS/2023
z dnia 31 lipca 2023 roku dokonano wyboru firmy Biuro Audytorskie PROWIZJA Sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie ul. Fatimska 41a.
Przedstawione przez SPMZOZ w  Stupsku sprawozdanie finansowe zawiera:
bilans na dzief 31.12.2025 r., rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2025 oraz informacje
dodatkowg, na kt6rg sktadajg si¢ wprowadzenie do sprawozdania, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok 2025, rachunek przeplywoéw pienieznych za rok 2025 oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Zgodnie z zasadami okre§lonymi w rozdziale 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 1.
o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe przed zatwierdzeniem podlega badaniu.

Zgodnie z opinig w sprawozdaniu bieglego rewidenta zbadane sprawozdanie:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien
31.12.2025 r. oraz jej wynik finansowy za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025 r.,
zgodnie z majagcymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci
1 przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

2) jest zgodne co do formy i treéci z obowiazujacymi przepisami prawa i statutem jednostki.

3) zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy

o rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych.
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Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu zasady kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez SPMZOZ w Stupsku w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci
przez co najmniej 12 miesigcy i dtuzej. Nie stwierdzono istotnych zagrozeh w tym zakresie.
Dyrektor nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowanych $wiadczen. Liczba podopiecznych
zapisanych na listy aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej pozostajg od kilku lat na
mniej wigeej tym samym poziomie. Zaktad posiada ptynnos¢ finansowa, a jego dalsze istnienie
uzasadnione jest celami i zadaniami, dla ktérych zostat utworzony.

Na sytuacje Zakladu w 2025 roku istotny wplyw maja:
a) rzeczowe aktywa trwale, ktore stanowig 49,06 % sumy bilansowe;j,
b) jednoczesnie widoczny jest wzrost bilansowej wartosci netto rzeczowych aktywow
trwatych, ktory w poréwnaniu do 2024 r. wzrdst o 1 854.246,96 z1,
¢) w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 1 192.005,20 zt. do roku ubieglego,
ktéry obejmuje gldwnie:
- wzrost naleznoéci krétkoterminowych o 96.371,58 zt w stosunku do 2024 roku,
- wystgpil spadek stanu $rodkéw pienieznych na dzien bilansowy o 1 231.307,95 zt
w stosunku do roku poprzedniego,
d) w pasywach udziat kapitatéw wiasnych zwigkszyt sie w 2025 roku o wypracowany zysk
netto za 2024 rok, tj. o kwote 13.458,48 zt.
e) najwigksza pozycja kapitalu wilasnego jest fundusz podstawowy i wynosi 70,69 %
pasywow,
f) zobowiazania krétkoterminowe zmniejszyly sie o 244.687,26 zt w stosunku do roku
ubieglego.

Rachunek zyskéw i strat wskazuje na osiggnigcie w roku obrotowym dodatniego wyniku
finansowego wynoszacego netto 13.458,48,86 zi, a jego analiza w pordwnaniu z rokiem
ubieglym wskazuje na:

- wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5.677.516,96 z1;

- wzrost kosztow dzialalnosci operacyjnej 0 4.731.588,30 zt.;

- spadek zysku ze sprzedazy o kwote 945.928,66 zt ;

- wzrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej o 70.189,09 zt. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Pozostale przychody operacyjne zmniejszyly si¢ o 809.124,36 zi, z kolei pozostale koszty
operacyjne wzrosly 0 66.615,21 zt.
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W segmencie dziatalnosci finansowej SPMZOZ przychody spadly o kwote 69.441,30 zt.
Opisane zmiany wplynety na uksztaltowanie si¢ wyniku netto na poziomie 13.458,48 zt, ktory
jest wyzszy od ubieglorocznego o 596,62 zi.

2. Analiza finansowa w odniesieniu do 3 lat, pokazujaca zmiane i strukture pozycji bilansowych.

Analiza zasob6w majatkowych

o e Udzial %
Dynamika Dynamika
Pozycje Bilansu - AKTYWA 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2024 pozycji }:w
Y% wartosciowo 5umac
ogolem
Aktywa trwale 10055061 | 10497985 | 12299403 | 117,16 | 1801418 49,08
Wartoéci Niematerialne i Prawne 122 442 58 804 5975 10,16 -52829 0,02
Rzeczowy Majatek Trwaly 9932618 | 10439180 | 12293427 | 117,76 | 1854247 49,05
Aktywa obrotowe 13670095 | 13953018 | 12761013 | 91,46 -1192005 50,92
Zapasy 96 400 86 817 136812 | 19789 | 49995 0,54
Naleznosci krétkoterminowe 4869592 | 5157496 | 5253868 | 101,87 96372 20,96
Inwestycje krétkoterminowe 83517450 8519940 7288 632 85,55 1231308 29,08
rdtkolemsious coziiereniy 186650 | 188764 81700  |4328 -107064 0,32
miedzyokresowe
Aktywa razem 23725156 | 24451004 | 25060416 | 1024 | 609412 | 100,00

Aktywa obrotowe s3 to przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, $rodki
pieni¢zne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, zapasy materialow i krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe. Natomiast aktywa trwate to przede wszystkim budynki, grunty,
sprzgt medyczny oraz wszelkie urzadzenia techniczne oraz wyposazenie, co przedstawia

ponizszy wykres.

UDZIAt W AKTYWACH MAJATKU

B Aktywa trwate

# Aktywa obrotowe

Wigkszg pozycje aktywow jednostki stanowig aktywa obrotowe, nieznacznie nizej ksztaltujg sie

aktywa trwate, co $wiadezy o réwnowadze w gospodarowaniu majgtkiem firmy.
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Analiza zrédel pochodzenia majatku

Udzial %
Dynamika | Dynamika pozyeji
Pozycje Bilansu- PASY WA 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2024 w

% wartosciowo | sumach

ogolem
Kapitaly wlasne 16252077 | 16264939 | 16278397 | 100,08 13458 | 64,96
Kapitat (fundusz) podstawowy 11508118 | 11508118 | 11508 118 | 100,00 0 45.92
Kapitat (fundusz) zapasowy 4736691 | 4743959 | 4756821 | 100,27 12 862 18,98
Zysk/ strata z lat ubieglych 0 0 0 0,00 0 0,00
Zysk/ strata netto 7268 12 861 13 458 104,64 597 0,05
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7473078 | 8186064 | 8782018 | 107,28 595 954 35,04
Rezerwy na zobowigzania 3370616 | 3846984 | 4390815 114,14 543 831 17,52
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0 0,00 0 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 3 562 238 3761562 3516875 93,50 -244 687 14,03
Rozliczenia miedzyokresowe 540 224 577518 874 328 151,39 | 296 810 3,49

Pasywa razem 23725156 | 24451 004 | 25060 416 | 102,49 | 609412 | 100,00

Brak zobowigzafi dhugoterminowych oznacza dobra i stabilng pozycje na rynku ustug
medycznych. Z kolei pozycja zobowigzafi krétkoterminowych wynoszaca 3. 516 875 zi,

stanowigca 14,03 % pozycji pasywoéw ogétem, skiada sie z :
g pozycj

— zobowigzan biezacych z tytutu dostaw robét i ustug,

— zobowigzan z tyt. podatkéw i ubezpieczefi spolecznych, na ktére sktadaja sie gltownie

biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od 0séb fizycznych oraz VAT

— biezacych zobowigzan z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw.

Procentowy udzial pozycji pasywow przedstawia ponizszy wykres.

UDZIAL W PASYWACH MAJATKU

B Kapitat whasny

Kapitatl wlasny jednostki w odniesieniu do rezerw na zobowiazania stanowi od lat wickszy

udzial procentowy.
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3. Zmiana struktury pozycji wynikowych.

Wyszczeglnienie 2023 2024 s | el e
Przychody ze sprzedazy 41978 510 47701 944 53379 461 111,90 5677517
Amortyzacja 1242 339 1248 569 1249 472 100,07 903
Zuzycie materialdw i energii 2776 129 2 952 860 3348 027 113,38 395 167
Ustugi obce 9333 164 11432653 12377 059 108,26 944 406
Podatki i oplaty 72 176 88 275 92 092 104,32 3817
Wynagrodzenia 24 644 870 28 367 237 31229 406 110,1 2 862 169
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 4752 422 5516963 6 026 961 109,24 509 998
Pozostale koszty rodzajowe 78 581 80 021 95 152 118.91 15131
Zysk/Strata ze sprzedazy -921 173 -1 984 637 -1 038 708 52,34 945 929
Pozostale przychody operacyjne 1029 701 2211469 1402 345 63,41 -809 124
Pozostale koszty operacyjne 442 667 500 025 566 641 113,32 66 616
ZyskipUst e Coliosel -334 140 2273 193 2203 004 74,31 70 189
operacyjnej
Przychody finansowe 341 447 286 470 217 028 75,76 -69 442
Koszty finansowe 39 415 566 136,39 151
Zysk/strata brutto 7268 12 861 13 458 104,64 597
Podatek dochodowy 0 0 0 0,00 0
Zysk/Strata netto 7268 12 861 13 458 104,64 597

Wynik jednostki za 2025 r. zamyka si¢ zyskiem w wysokosci 13.458,48 zt.

Udzial przychodéw ze sprzedazy za rok 2025 wyni6st 53 379 461,77 zt, co stanowi 97,05 %
0g0llnej wartosci przychodéw. Wzrost przychodéw ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy
od 2023 roku, byt spowodowany przede wszystkim wzrostem naleznosci krétkoterminowych
z kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ustawowo zagwarantowane wzrosty
wynagrodzen personelu medycznego przekltada si¢ wprost na zadania ptacowe innych grup
zawodowych, co bezposrednio wplywa na wzrost kosztéw wynagrodzen. Ponadto zwickszyly sie
w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzen pracownikdw na etatach, jak i zatrudnionych
na podstawie umoéw cywilno-prawnych, czy tzw. kontraktach. Udziat kosztéw zwigzanych
z podstawowg dziatalnoscia operacyjng tj. 54 418 170,31 zt w stosunku do ogélnej wartosci
kosztéw wynidst 98,96 %. Strukture szczegbtowa kosztéw rodzajowych przedstawiono na
ponizszym wykresie. Wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki podyktowany jest réwniez

wzrostem ogblnym cen lekéw, materialow i media.
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Struktura kosztow rodzajowych w 2025 r.

Podsumowujgc analizowany okres mozna stwierdzi¢, ze przychody osiggane gltownie
z kontraktow z NFZ wystarczyly na pokrycie biezacych kosztow funkcjonowania SPMZOZ
w Shupsku. Wyrazem tego jest zawsze dodatni wynik finansowy, co oznacza, ze sytuacja

finansowa jednostki jest stabilna.

4.Analiza wskaznikéw ekonomiczno — finansowych w SPMZOZ w Shupsku za 2025 r.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
e Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika 2025 Ocena

. : 3
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,02

i e e T = 0
1, Wskazniki zyskownosci 2) w.ska.zml.c ?skownoscx dziatalnosci 0,37

operacyjnej (%)

. 5 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,05

6

Razem

" : - 12
1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,50

2. Wskazniki ptynnosci 3
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,49

25

Razem

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33,93 2

3. Wskazniki efektywnosci 7
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7,46
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10
Razem
sl S e L, v, e 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadhizenia aktywow (%) 31,55
; . 10
2) wskaznik wyplacalno$ci 0,49
20
Razem
eh 61
Laczna wartos¢ punktéow

Wskaznik zyskownoSci okre§la zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty, z kolei wartodé ujemna podyktowana
Jest wzrostem kosztow wynagrodzefi oraz podjetymi modernizacjami, ktére przyniosg korzysci
w dluzszym okresie, zwigkszajac satysfakcje pacjentow i efektywnosé placowki. Wskaznik do
2% przedstawia dobrg ekonomiczng efektywnoéé dziatania podmiotu, tak wzgledem catych
przychoddéw, jak i z samej dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnodci operacyjnej.
Wskaznik zyskownosci aktywoéw, informuje o wielkosci zysku przypadajacego na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywow, czyli pokazuje ogélng zdolnogé aktywow podmiotu do
generowania zysku. Ilos¢ zdobytych punktéw za te 3 wskazniki to 6 punktow (na 15 punktow
mozliwych do uzyskania).
Wskaznik plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
Tak wskaznik plynnosci (2,50) jak i plynnodci szybkiej (2,49) sa na dobrym poziomie
1 nie ma zagroZzenia co do jej utraty w najblizszym okresie. Poréwnanie powyzszych
wskaznikow bedacych relacja majatku obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych nie
wskazuje na wystepowanie w jednostce zaktécen w terminowym regulowaniu wymagalnych
zobowigzafi. Zobowigzania regulowane sg w terminie ich zaplaty. Ilos¢ zdobytych punktéw za
wskaznik ptynnosci to 25 punktéw (na 25 punktéw mozliwych do uzyskania).
Wskazniki efektywnosci - mozemy przyja¢ we wskaznikach:

- rotacji naleznosci (w dniach) — okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za swiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze

trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci i moze obnizy¢ zdolnoéé do terminowego
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regulowania zobowigzan. Powinien wynosi¢ ponizej 45 dni, w SPMZOZ w 2025 r. wyni6st
33,22 dni.
- rotacji zobowigzan (w dniach) — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzaf. Nie powinien
przekroczy¢ 90 dni, w SPMZOZ wynosi 7,46 dni.
Na plynnos¢ srodkéw obrotowych ma wplyw szybkos$é obrotu naleznosciami i zapasami. Obrét
naleznosciami oraz obr6t zobowigzaniami utrzymat si¢ na poziomie roku 2024. Ilo$¢ punktéw za
te wskazniki to 10 (na 10 punktéw mozliwych do osiggniecia).
Wskaznik zadluzenia wyliczamy w dwdch wskaznikach:
- wskaznik zadluzenia aktywow, ktéry informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika podwaza wiarygodnoéé finansowa
podmiotu. Powinien on wynosi¢ ponizej 40%, w SPMZOZ warto$é ta to 31,55 %.
- wskaznik wyplacalnodci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. Powinien on oscylowa¢ w wysokosci od 0,00 do 4,00, wtedy ocena
za ten wskaznik jest punktowana. W SPMZOZ wskaznik ten ma warto$é 0,49 i osiggnat
najwyzszg ilos¢ punktowg = 10 punktéw (na 10).
Lacznie za wskazniki zadluzenia mozna bylo otrzymaé razem 20 punktéw (na 20
mozliwych do osiagniecia).
Na og6lng ilos¢ punktowg 70 SPMZOZ w Shapsku uzyskal 61 punktéw, co wskazuje na
dobre zarzadzanie jednostka.
Biorge pod uwage ,,Zlotg regule bilansowa”, wskaznik ten powinien wynosi¢ przynajmniej 1,
w SPMZOZ w Shupsku wynosi 1,32, co informuje o prawidlowosci sfinansowania aktywow
trwalych kapitalem wlasnym, sprzyja to utrzymaniu réwnowagi finansowej jednostki i wplywa
na stabilno$¢ finansowa. W zwiagzku z tym nie ma zagrozenia w kontekscie kontynuacji

dziatalnosci jednostki.

S. Opis zdarzen, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2025 r.

SPMZOZ w Stupsku prowadzi gospodarke finansowa w formie samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2026r. poz. 156 z pézn. zm.). Swiadczone sa ushugi medyczne
ambulatoryjne dla mieszkancow miasta stupska, mieszkanco6w powiatu stupskiego, jak

1 innych 0s6b z kraju (inne wojewddztwa) i z zagranicy (EKUZ, inne ubezpieczenia prywatne).
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Fundusze Zaktadu na dzien 31.12.2025 r. wynosza:

* zalozycielski - 11.508.118,33 zi.
* zaktadowy - 4.756.821,16 zk.

Gléownymi zrédlami przychodéw Zakladu sg kontrakty zawarte z Pomorskim Oddzialem
Wojewo6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku, stanowia one 87,56% przychodow
ogdlem. Pozostata cz¢s¢ to shugi $wiadczone z zakresu Medycyny Pracy (5,36%), wpltywy z
tytulu ustug ponadstandardowych i odptatnych badan diagnostycznych (5,86%) oraz dotacja
celowa z Miasta Stupska na realizacje programéw zdrowotnych w wysokosci 645.771,76 7zt
(stanowigca 1,22% struktury przychodow ).

Koszty = zaplanowano zgodnie z zawartymi umowami, uwzgledniajac racjonalne
1 oszczedne gospodarowanie srodkami finansowymi. Wydatki dokonywane s3 w spos6b celowy
i terminowy, zgodnie z zatozonym planem finansowym.

Przedstawiona w bilansie dobra sytuacja finansowa (wynik finansowy dodatni), w duzej
mierze jest wynikiem trwajacej od 1999 r. restrukturyzacji. Przeprowadzono i nadal jest
przeprowadzana reorganizacja Zakladu, szczegoltowa analiza kosztéw, przeprowadzanie
przetargow, badan rynku nawet przy zakupie drobnych urzadzen i ushug, oraz dostosowanie
zatrudnienia do niezbednego minimum.

Najistotniejszym jednak czynnikiem jest utrzymujaca si¢ od kilku lat na mniej wiecej tym
samym poziomie liczba pacjentéw zapisanych do lekarzy poz, pielegniarek poz i potoznych poz

zatrudnionych w Zakladzie.

W 2025 r. SPMZOZ w Stupsku realizowat programy profilaktyczne finansowane przez:

1) Pomorski Oddzial Wojew6dzki Narodowego Funduszy Zdrowia
> profilaktyczne badania mammograficzne — etap podstawowy,
profilaktyka raka szyjki macicy- klasyczne badania cytologiczne lub test HPV HR,
profilaktyka raka szyjki macicy- etap diagnostyki poglebionej,
profilaktyke choréb uktadu krazenia (CHUK),
program Profilaktyka 40 PLUS,
program profilaktyki gruzlicy,

YV V V V VY

program Moje Zdrowie.
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2) Urzad Miejski w Stupsku

Programy polityki zdrowotnej Miasta Stupska finansowane z budzetu Miasta Stupska:

> Opieka okotoporodowa dla mieszkancéw Miasta Stupska na lata 2022 — 203 0,

> Profilaktyka choréb uktadu sercowo-naczyniowego, nadcisnienia tetniczego oraz
hipercholesterolemii w miescie stupsku na lata 2022 — 2030,

> Profilaktyka préchnicy zgbéw u dzieci w wieku przedszkolnym i miodszym wieku
szkolnym w Miescie Stupsku na lata 2022 — 2025,

» Program wezesnego wykrywania dysplazji stawdw biodrowych na lata 2022 - 2031 ;

> Profilaktyka i wczesne wykrywanie osteoporozy wéréd mieszkancow Miasta Stupska na
lata 2024 — 2027.

Podsumowujac, wynik finansowy netto w SPMZOZ w Shipsku za rok 2025 jest optymistyczny
1 wynosi 13.458,48 ztotych. W poréwnaniu do roku 2024 jest wyzszy o 596,62 zlotych. Zysk za
2025 rok i wszystkie przedstawione wskazniki méwigce o sytuacji finansowej sa dla Zaktadu
korzystne. Podjete przez kadre zarzadzajaca dziatania oraz realizacja planu inwestycyjnego
gwarantuje bezpieczenstwo funkcjonowania jednostki oraz daje gwarancje zatrudnienia dla

pracownikow.
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4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027.

SPMZOZ w Shipsku zaklada, ze w latach 2026-2028 umowy z POW NFZ oraz wszystkie
swiadczone ustugi zdrowotne beds realizowane na podobnym i wyzszym poziomie. Jednak
planowanie budzetu w okresie trwania ciaglej reorganizacji catego systemu ochrony zdrowia jest
trudne. Pomimo dziatan ze strony wladz centralnych dotyczacych wyhamowania tempa inflacji,
ze wzgledu na ozywienie gospodarcze mozna spodziewal sie kolejnego jej wzrostu
w nadchodzgcym czasie. Rosngca dynamika cen ushug w polaczeniu z gwaltownym wzrostem
plac i kosztéw materialéw moze skutkowaé koniecznoscig korekty planéw dziatalnosci

SPMZ0OZ w Shupsku w nadchodzacych latach.

1) Przyjete zalozenia wraz z uzasadnieniem
1. Przygotowujgc prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zatozono
podpisanie kontraktéw z POW NFZ na podobne zakresy, na podobnym i wyzszym poziomie
finansowania, a takze planowane jest rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen.
2. Realizacja programé6w polityki zdrowotnej Miasta Shipska:
» Opieka okotoporodowa dla mieszkafnicéw Miasta Stupska na lata 2022 — 2030,
> Profilaktyka choréb ukladu sercowo-naczyniowego, nadcisnienia tetniczego oraz
hipercholesterolemii w miescie stupsku na lata 2022 — 2030,
> Program wczesnego wykrywania dysplazji stawdw biodrowych na lata 2022 — 2031,
> Profilaktyka i wezesne wykrywanie osteoporozy wéréd mieszkancéw Miasta Stupska na
lata 2024 — 2027.
3. Pozostate przychody ze sprzedazy produktéw, przychody finansowe oszacowano w sposob
maksymalnie zblizony do wartosci roku biezacego z niewielkim wzrostem okolto 3-4 %.
4. Koszty szacowano na poziomie biezacego roku z uwzglednieniem wzrostu kosztéw
wynagrodzen oraz planowanych inwestycji i zakupow.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzefi pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potoznej, lekarzy) oraz pozostalych pracownikéw Zakladu w zakresie nalozonym przez
obowigzujgce przepisy prawa.
Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPMZOZ
w Stupsku w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na

zagrozenie kontynuowania dzialania.

21



Samodzielny ul.Tuwima 37, 76-200 Stupsk
Publiczny tel. 59 847 45 0o
Miejski Zaktad fax: 59 847 4510
S P M Zo Z Opieki Zdrowotnej sekretariat@spmzoz-slupsk.pl
SEUPSK w Slupsku www.spmzoz-slupsk.pl

|

ﬁ‘@
\\f! @%

2) Analiza wskaznikowa w latach 2026-2028.
SPMZOZ w Stupsku nie moze szczegdlowo przewidzie¢ przychodow ani kosztow jakie uzyska
w danym roku i czy bedzie mozliwo$¢ wypracowania zysku. Zaktadamy, iz w latach 2026 - 2028
wynik finansowy bedzie réwny zero. W zwigzku z tym wskazniki oparte na wyniku finansowym

netto — wskazniki zyskownosci rowniez wyniosg 0,00 zt.

W zatgczniku nr 3 do raportu kazdy wskaznik do oceny jest punktowany.
Wskaznik zyskownosci obliczany jest: w 2025r.: 6 pkt., w 2026r.: 0 pkt., w 2027r.: 0 pkt,
w 2028r.: 0 pkt.

Wskazniki ptynnoéci w latach 2026-2028 wyniosa Srednio powyzej 2 i warto$¢ punktowa

wyliczona w zatgczniku nr 3 do raportu wyniesie okoto 20 punktéw. Swiadczy to o pelnej
zdolnosci zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci i wskazniki zadluzenia oscyluja na poziomie roku analizowanego

i maja maksymalna ilo$¢ punktéw. Planujemy rotacje naleznosci i zobowigzan utrzymaé na
poziomie zadawalajacym, aby $ciggalnos$¢ naleznos$ci byta zgodna z terminowym regulowaniem

zobowiazac, a wskaznik zadtuzenia nie podwazat wiarygodnosci finansowej podmiotu.

3) Zagrozenia mogace wystapi¢ w okresie objetym prognozg.

» Zagrozeniem dziatalno$ci moze okazaé si¢ zmiana systemu ochrony zdrowia lub zmiana
zasad finansowania przez NFZ, a takze zbyt niska wycena $wiadczen w stosunku do
kosztow.

» Brak zainteresowania pacjentéw $wiadczeniami medycznymi zakontraktowanymi
w POW NFZ oraz komercyjnymi ustlugami medycznymi.

» Przepisywanie si¢ pacjentéw do konkurencyjnych podmiotéw leczniczych w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej,

» Brak dostepnosci personelu na poziomie adekwatnym do zawartych uméw oraz liczby
zadeklarowanych pacjentow w POZ, wynikajacy z ryzyka absencji pracownikow
w szczegOlnosci w okresie wzmozenia sezonowych zachorowan, wzrostu przecigtnego
wieku pracownika (starzenie si¢ kadr) i przechodzenia personelu do konkurencyjnych
podmiotéw.

» Zagrozenia zwigzane z popytem obejmuja m.in. ryzyko pojawienia si¢ konkurencji,

zmiany cen, pojawienia si¢ nowych trendéw rynkowych.
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Brak mozliwosci uzyskania $rodkow zewnetrznych na realizacje zaplanowanych
inwestycji, ze wzgledu na brak konkurséw dopasowanych do obszaru dziatalnosci
Zaktadu.

Ustawodawca podwyzsza stawki wynagrodzenia zaréwno dla pracownikow etatowych,
jak i zatrudnionych na zlecenie, czy umowy kontraktowe. Obowigzuje ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozylo si¢ to w szczegolnosci
na znaczy wzrost koszow wynagrodzen, a takze innych ustug $wiadczonych przez
ustugodawcow.

Sytuacja Zakladu jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktore Zaktad nie ma wplywu.

Zagrozenie zwigzane z niewykonaniem zatozonych w umowach ilo$ciami
badan/przegladéw w zakresie realizacji programéw zdrowotnych spowodowane brakiem
zainteresowania ze strony swiadczeniobiorcow.

Wzrost kosztéw w przypadku umoéw, ktérych przedmiotem sg roboty budowlane,
dostawy lub ushugi, zawartych na okres 6 miesiccy, w przypadku zmiany ceny
materialéw lub kosztéw zwigzanych z realizacjg zaméwienia (np. o wskaznik inflacji).
Ryzyka zwigzane z  zapewnieniem  bezpieczenstwa danych  osobowych
(m.in. oprogramowanie ztosliwe, czynniki ludzkie, przetamanie zabezpieczen,
cyberterroryzm).

Szybkie tempo zmieniajgcych si¢ aktéw prawnych, utrudniajgce sprawne wdrazanie
zmian oraz trudno$ci z wdrozeniem wytycznych ze wzgledu na nieprecyzyjnosé
przepiséw lub brak mozliwosci organizacyjnych.

Ryzyko zwigzane z nieprzewidywalnymi awariami sprzetu zagrazajace utrzymaniu
ciaglosci operacyjnej zakladu.

Ryzyko zwigzane z kontrolami POW NFZ.
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4) Inne istotne dane i informacje
1. SPMZOZ w Shapsku planujac budzet na lata 2026-2027 uwzglednit dostosowanie Zaktadu do
obowigzujacych przepiséw i wymogéw formalnych.
3. Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Shupsku w trosce o zdrowie
mieszkancow realizuje i bedzie realizowat w nadchodzgcych latach cztery programy polityki
zdrowotnej Miasta Stupska oraz pozostate programy, finansowane z POW NFZ.
4. Majac na uwadze ciagla poprawe jakosci $wiadczonych ustug medycznych oraz ograniczenie
negatywnego oddziatywania Zakladu na $rodowisko, opracowano i wdrozono systemy
zarzgdzania jakoscig i $rodowiskiem zgodnie z migdzynarodowymi normami: PN-EN ISO
9001:2015; PM-EN ISO 14001:2015. Naszym gléwnym celem w tym zakresie jest ciggle
doskonalenie ZSZ.
5. Bezustannie pracujemy nad rozszerzaniem oferty $wiadczen finansowanych z POW NFZ
oraz komercyjnych. W SPMZOZ w Shupsku dodatkowe ustugi komercyjne udzielane sg
w poradni urologiczno - ginekologicznej w przychodni przy ul. Lokietka 6 oraz w poradni
preluksacyjnej w PR przy ul. J. Tuwima 37. We wszystkich naszych przychodniach realizujemy
Opicke Koordynowang w POZ, ktéra zajmuje sie profilaktyka, diagnozowaniem, leczeniem
i edukacjg pacjentéw na temat wybranych choréb z kilku dziedzin. Realizujemy réwniez
swiadczenia poloznej poz w ramach przesiewowego badania cytologicznego oraz w poradniach
ginekologicznych program profilaktyki raka szyjki macicy - etap diagnostyki poglebione;j.
Zaplanowano otwarcie pracowni elekirofizjologii w przychodni rejonowej przy ul. J. Tuwima
37, w ktérej $wiadczenia udzielane sg na rzecz poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej i dla
prywatnych podmiotow.
6. W ramach planu inwestycyjnego zaplanowano min:
- Montaz instalacji fotowoltaicznej na obiektach SPMZOZ w Stupsku,
- Zakup i montaz wind w przychodni przy ul. Wojska Polskiego 49 i przy ul. Lokietka 6,
- Zakup agregatoéw pradotworczych,
- Zakup samochodu ze $rodkéw PFRON-u,
7. Podnoszgc jakos¢ $wiadczonych ustug SPMZOZ w Shupsku systematycznie unowoczesnia
baze sprzetows. Zakup wyposazenia i sprzetu medycznego oraz komputerowego realizowany
jest na biezgco.

SPMZOZ w Stupsku w ramach realizacji planéw inwestycyjnego i finansowego zamierza

w celu zapewnienia odpowiednich srodkéw finansowych wykorzystaé ponizsze mozliwosci:
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1. Otrzymanie dofinasowania na ksztalcenie ustawiczne pracownikéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego wg potrzeb szkoleniowych w danym roku.

3. Pozyskanie srodkéw na poprawe dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-
komunikacyjnej dla poradni urazowo-ortopedycznej oraz poradni chirurgii ogélnej z projektu
»Dostepnos¢ Plus dla AOS” ze $rodkéw Programu Funduszy Europejskich dla Rozwoju
Spolecznego2021-2027.

4. Pozyskanie srodk6w na poprawe dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-
komunikacyjnej dla Poradni Stomatologicznej z projektu ,,Dostepna stomatologia” ze srodkow
Programu Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

5. Pozyskanie srodkéw na zakup sprzgtu z programu ,, Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej
(POZ)” ze $rodkéw Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS) oraz z budzetu panstwa.

6. Pozyskanie $rodkéw na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznej ze $rodkéw Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku.

7. Pozyskanie $rodkéw z KPO w ramach projektu ,,Wzmocnienie zasobéw ochrony zdrowia
w miescie Stupsk”.

5)Whnioski konicowe

Sporzadzony przez Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupsku raport
finansowy stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przez podmiot

tworzacy.

ZAYACZNIKI:

ZAVLACZNIK NR 1. Bilans za lata 2024-2025 oraz prognoza na lata 2026-2028.

ZALACZNIK NR 2. Rachunek zyskéw 1 strat za lata 2024-2025 oraz prognoza na lata 2026-
2028.

ZALACZNIK NR 3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2024-2025 oraz prognoza na
lata 2026-2028.

ZASTEPCA GLOWNEGO KSIEGOWEGO
SPMZO0Z W/SLUPSKU

Agnieszka Farzycka

................................

Podpis Osoby Sporzadzajacej Podpis Gléwnego Ksiggowego Podpis Dyrektora SPMZOZ
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Samodzielny Publiczny
Miejski Zaklad Opieki
Zdrowotnej

76-200 Slupsk

ul. Tuwima 37

BILANS

Zatgoznik Nr 1

Strona 12&/

data

31.12.2024r.

31.12.2025r.

PROGNOZA

DYNAMIKA

AKTYWA (BILANS)

2026

2027

2028

2025/2024

2026/2025

2027/2026

2028/2027

Aktywa trwate

10 497 985,57

12 299 403,04

1257119342

12956 179,23

13 352 564,60

117,16%

102,21%

103,06%

103,06%

Wartosci niematerialne i prawne

58 804,82

5975.33

6 154,59

6 339,23

6 529,40

10.16%

103,00%

103,00%

103,00%

1.Koszt zakoficzonych prac rozwojowych

2.Warto$é firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

58 804,82

597533

6154.59

633923

652940

10,16%

103,00%

103,00%

103,00%

4 Zaliczki na waitosSci ialng i prawne

Rzeczowe aktywa trwale

10 438 180,75

12293427,711

12 565 038,83

12 949 840,00

13 346 035,20

117,76%

102,21%

103,06%

103,06%

1.8rodki towale

10 372 370,75

12 089 862,71

12415 038,33

12 829 840,00

13 266 035,20

116,56%

102,68%

108,34%

103,40%

a) grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego
|gruntu)

1628 593,42

1628 593,42

1628 593,82

1628 593,82

1628 593,82

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekly inzynierii
ladowei i wodnei

S 399 455,81

5660 533,82

5830 349,83

6 005 260,33

6185418,14

104,84%

103,00%

103,00%

103,00%

©) urzgdzenia techniczne | maszyny

1102877,53

144892474

1483730.12

161944985

1768 191,15

131,40%

102,40%

109,15%

109,18%

d) $rodki transportu

177 206,67

132 595,20

236 573,06

215 000,00

190 000,00

74.83%

178,42%

90,88%

88,37%

) inne $rodki trwale

2064437,32

3219 215,53

3235792,00

3361 536,01

3493832,09

155.84%

100,51%

103,89%

103,94%

2. Srodki trwate w budowie

66 810,00

203 565,00

150 000,00

120 000,00

80 000,00

304.69%

73,69%

80,00%

66,67%

3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie

Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w kidrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. od pozostalych jednostek

Inwestycie diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci piemateriaine i prawne

3. Dhugoterminowe akiywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

-inne papiery warloSciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe akiywa finansowe

b)wp tych jed kach, w ktérych jednostk
posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoSciowe

- udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) od pozostalych jednostek

-udzialy lub akcje

-inne papiery waitosciowe

-udzielone pozyczki

-inne diugoterminowe aktywa fi

4. Inne inwestycie diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

data

31.12.2024r.

31.12.2025r.

2026

2027

2028

2025/2024

2026/2025

2027/2026

20628/2027

_]FD

Al a obrotowe

13 953 018,59

12761 013,39

13 097 927,11

13483 014,93

13 879 805,37

91.46%

102,64%

102,94%

102,84%

Zapasy

6 817,28

136 812,31

95 000,00

90 000,00

85 000,00

157,59%

69,44%

94,74%

94,44%

1. Materialy

6 817,28

136 812,31

95 000,00

90 000,00

85 000,00

157,59%

69,44%

94,74%

94,44%

2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ushugi

Naleznodci krétkoterminowe

5 157 496,71

5253 868,29

5411484,34

5673 828,87

5741043,73

101,87%

103,00%

103,00%

103,00%

1. Naleznoéci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

. Naleznoscl od pozostalych Jednostek, W
ktbrych jednostka posiada zaangazowanie w
kanitals

a) z tylulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznoici od pozostalych jednostek

5 157 496,71

5253 868,29

541148434

5573 828,87

w

741 043,73

101,87%

103,00%

103,00%

103,00%

a) z tytutu i ustug, o okresie spiaty:

4 816 460,27

4 899 628,59

5046 617,45

5198 015,97

53 956,45

101,73%

103,00%

103,00%

103,00%

- do 12 miesigcy

4 816 480.27

4 899 628,59

5046 617,45

5198 015,97

[

53 956,45

101,73%

103,00%

103,00%

103,00%

- powyZej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

64 512,05

63 061,25

64 953,09

66 901,68

68 908,73

97,78%

103,00%

103.00%

103,00%

c) inne

276 524,39

291 178,45

299 913,80

308 911,22

318 178,55

105,30%

103,00%

163,00%

103,00%

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycie krétkoterminowe

8519 940,09

728863214

7507 291,10

7732509,84

796448513

86,55%

103,00%

103,00%

103,00%

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

8519 940,09

7 288 632,14

7 507 291,10

773250984

796448513

85,55%

103,00%

103,00%

103,00%

|a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminawe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcie

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

©) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

8519 940,09

7288632,14

7 507 291,10

7732 509,34

7964 485,13

85,55%

103,00%

103,00%

103,00%

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

8519 940,09

7288832,14

7 507 291,10

773250984

7964 485,13

85,55%

103,00%

103,00%

103,00%

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycie krotkoterminowe

v

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

188 764,51

81700,65

84 151,67

86 676,22

89 276,51

43,28%

103,00%

103,00%

103,00%

C.

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

D.

Udziaty (akcje) wlasne

-z

Aktywa razem

24 451 004,16 2}

25060416,43 2t

25669 120,53

26 438 194,15

27 232 369,97

102,49%

102,43%

103,00%

103,00%
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data

31.12.2024r.

I

31.12.2025r.

2026

2027

2028 20252024 202672025

Strona :L.z. 2/

2027/2026

202872027

PASYWA

Kapital (fundusz) wiasny

16 264 939,49

16 278 397,97

16 623 641,52

16 979 242,38

17 345 511,26 100,08% 102.12%

102,14%

102,16%

I

Kapitat (fundusz) podstawowy

11508 118,33

11 508 118,33

11 853 361,88

12 208 962,74

12 575 231,62 100.00% 103,00%

103,00%

103,00%

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

4743 959,30

4756 821,16

477027964

4770 279,64

4770 279,64 100.27% 100,28%

100,00%

100.00%

-nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoécig nominaing udziatéw
(akgji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacii wartosci godziwej

IV |Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w
tym:

- tworzenie zgodnie z umowg (statutem) spétki

-na udzialy (akcje wiasne)

Zysk (strata) z lat ubieglych

12 861,86

13 458,48

- 104.64% 0,00%

0,00%

0.00%

<<

| |Zysk (strata) netto
il |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

8 186 064,67

878201846

9 045 479,01

9316 843,38

9 596 348,69 107,28% 103.00%

103.00%

103.00%

Pl

Rezerwy na zobowigzania

3 846 984 00

4 390 815,00

452253945

4658 215,63

4797 962,10 114,14% 103,00%

103,00%

103.00%

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytaine i
podobne

3 846 984,00

4 390 815,00

452253945

4 658 215,63

4787 962,10 114,14% 103.00%

103,00%

103,00%

- dtugoierminowa

2777 299.00

2842 522,00

2927 797,66

3015631,59

3106 100,54 102,35% 103.00%

103.00%

103,00%

- krétkoterminowa

1 069 685,00

1548 293,00

1584 741,79

1642 584,04

1691 861,57 144,74% 103,00%

103.00%

103,00%

3. Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Il |Zobowiazania diugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w kidrych

3. Wobec pozostalych jednosiek

a) kredyly i pozyczki

b) z tytulu emisji duznych papieréw wartoSciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) zowowigzania wekslowe

e) inne

il

Zobowigzania krotkoterminowe

376156227

3 516 875,01

3622381,26

373105270

384298428 93.50% 103.00%

103.00%

103.00%

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalno$ci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigey

'
N

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie
wvmagainosci:

-z

data

31.12.2024r.

31.12.2025r.

2026

2027

2028 2025/2024 2026/2025

- do 12 miesigcy

-2

2027/2026

2028/2027

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

3472652,92

3207 597,34

330382526

3402 940,02

3 505 028,22 9237% 103.00%

103,00%

103,00%

) kredyly i pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papierow wartoSciowych

©) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

114041242

1040 835,22

1072 060,28

110422208

1137 348,75 91.27% 103,00%

103,00%

103,00%

- do 12 miesiecy

1140412.42

1040 835,22

1072 060,28

1104 222,08

113734875 91,27% 103.00%

103,00%

103.00%

- powyZzej 12 miesigcy

¢) zaliczki ofrzymane na dostawy

) zobowiazania wekslowe

g) z tylulu podatkéw, cel, ubezpieczedi spolecznych i
zrowotnych oraz i htyhuto bl h

ychty P Y

1599 220,29

1636 746,84

1685 849,25

1736 424,72

1788 517,46 102,35% 103,00%

103,00%

103.00%

h) z tytuls wynagrodzen

621 879,01

422122,30

- 67,88% 0,00%

0,00%

i) inne

111 141,20

107 902,98

111 140,07

114 474,27

117 808,50 97.09% 103,00%

103,00%

0.00%
03,00%

4. Fundusze speciaine

288 909,35

309 277,67

318 556,00

328 112,68

337 956,06 107.05% 103,00%

103,00%

03,00%

IV {Rozliczenia miedzyokresowe

577 518,40

874 328,45

900 558,30

927 575,05

955 402,30 151,39% 103,00%

103.00%

03,00%

. Uiemna warto4¢ firmy

To]—

Inne rozliczenia miedzyokresowe

577 51840

874 328 45

900 558,30

927 575,05

9565 402,30 151.38% 103,00%

103,00%

103,00%

-~ diugoterminowe

454 110,97

724776,14

746 519,42

768 915,01

79198246 159,60% 103,00%

103.00%

103,00%

- krétkoterminowe

123 407 43

149 552,31

154 038,88

158 660,05

163 419,85 121.18% 103,00%

103,00%

103,00%

Pasywa razem

24 451 004,16

25060416,43

25669 120,53

26 438 194,15

27 232 369,97 102.49% 102,43%

103,00%

103,00%

Stupsk dnia  13.05.2026r.
Sporzadzita: Agnieszka Zarzycka
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zyskow i strat

Strona 124

Zalgcznik Nr2

data

31.12.2024r.

I

31.12.2025r.

PROGNOZA

DYNAMIKA

Rachunek zyskéw i strat - wariant
noréwnawczy

2026

2027

2028 2025/2024 2026/2025 2027/2026

2028/2027

Przychody netto ze sprzedazy izréwnane z
nimi, w tym:

4770194481

53 379 461,77

55514 640,24

57 255 179,75

58 788 23514 111.88% 104,00% 103,14%

102,68%

od jednostek powigzanych

Przychody netlo ze sprzedazy produkiow

47 710819.06

53 379 461,77

55 514 640,24

57 255 179,75

58 788 235,14 111.88% 104,00% 103,14%

102,68%

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —
wartosé dodatnia, zmniejszenie — wartosé
ujemna)

887425

Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

49 636 582,01

54418 170,31

56 559 749,48

58710 049,21

60 471 350,68 109,52% 103,94% 103,80%

103,00%

Amortyzacia

1248 569,60

124247230

1286 956,47

1325 565,16

1365332,12 100.07% 103,00% 103.00%

103,00%

Zuzycie materiatéw i energii

2952 880,14

3348 027,09

3521 437,31

3627 080,43

373589285 113,38% 105,18% 103,00%

103,00%

m_j
v

Ustugi obce

1143265391

12 377 059,11

12872 141,47

13 387 027,13

13788 637,95 108,26% 104,00% 104.00%

103,00%

Podatki i oplaty, w tym:

88 275,78

92 092,42

94 855,19

97 700,85

100 631,87 104,32% 103,00% 103,00%

103,00%

podaiek akcyzowy

Wynagrodzenia

28 367 237,60

31229 406,26

32478 582,51

3377772581

34 791 057.59 110.09% 104.00% 104,00%

103,00%

\

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w
tym:

5516 963,54

6 026 961,11

6 207 789,94

6 394 003,04

6 58582313 109.24% 103.00% 103,00%

103.00%

emerylaine

Vil

Pozostale koszty rodzajowe

8002144

95 152,02

98 006,58

100 946,78

103 97518 118.91% 103,00% 103,00%

103,00%

vill

Warlo$¢ sprzedanych towarw i materialow

C.

Zysk {strata) ze sprzedazy [A-B]

1984 637,20

1038 708,54

1045109,24

1454 869,46

1683 115,54 52,34% 100,62% 139,21%

115,69%

Pozostale przychody operacyjne

2211 463,91

1402 345,55

1444 415,92

1887 748,39

2144 380,85 63,41% 103,00% 130,69%

113,59%

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwalych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyine

221146991

1402 34555

1444 41592

1887 748,39

2144 380,85 63.41% 103.00% 130,69%

113.59%

Pozostale koszty operacyjne

500 025,82

566 641,03

589 306,67

612 378,94

631 265,31 113,32% 104,00% 104,00%

103,00%

Sirata ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwalych

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

Inne koszty operacyine

500 025,82

566 641.03

589 306.67

612878.94

631 26531 113.32% 104.00% 104.00%

103.00%

Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej
[C+D-E1

273193,11

203 004,02

190 000,00

180 000,00

170 000,00 7431% 93,59% 94,74%

94,44%

Przychody finansowe

286 470,09

217 028,79

190 000,00

180 000,00

170 000,00 7576% 87,55% 984,74%

94,44%

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

od jednostek powigzanych

| |kapitale

w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

data

31.12.2023r.

2024

2025

2028

2027 2024/2023 2025/2024 2026/2025

=

od jednostek pozostalych, w tym:

20272028

w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Odsetki

286 470.09

217 028,79

190 000.00

180 000.00

170 000,00 75.76% 87,55% 94.74%

94.44%

od jednostsk powigzanych

=N

Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w
Jtym:

w iednostkach powigzanych

Aktualizacia wartosci akivwow finansowych

Inne

Koszty finansowe

415,12

566,29

- 136,42% 0,00% 0,00%

0,00%

—lzl<

Odsetki

41512

566,29

136 42% 0,00% 0,00%

0.00%

od jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych,
w tym:

w jednostkach powiazanych

Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

inne

Zysk (strata) brutto [ F+G-H |

12 861,86

13 458,48

0,00

0,00

0,00 104,64% 0,00% 0,00%

0,00%

Podatek dochodowy

rl xeFFI=] =

P % bowia =
(zwiekszenia straty)

zysku

Zysk (strata) netto [I-J-K}

12 861,86

1345848

0,00

0,00

0,00 104,64% 0,00% 0,00%

0,00%

Slupsk, dnia  13.05.2026 1,
Sporzgdzita: Agnieszka Zarzycka
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe Zaigeznik Nr 3

Prognoza Ocena
le Wyszczegbinnienie WZOR przedziat wartoSci _Ocena punkiowa 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
ponizet 0% 0
1 Wskaénik zyskownoSci wynik netto x 100% od 0%-2,0% 3
przych.netto ze sprzedazy + ppo+pf od 2%-4.0% 4
powyzei 4,0% 5 003% | 002% | 000% | 000% | 0.00% 3 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci z
dzi i inej viynik z dziat oper_x 100% powyzej 0% 1]
przych.netto ze sprzedazy + ppo od 0%-3.0% 3
od 3%-5,0% 4
powyzej 5,0% 5 -055% | -0.37% 0.00% 0,00% 0.00% 0 0 3 3 3
wskaZnik zyskownosci
aktywow wynik netto x 100% powyzej 0% 0
$redni stan aktywéw od 0%-2,0% 3
od 2%-4,0% 4
powyzej 4,0% 5 0,05% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 3 3 3 3 3
RAZEM WSKAZNIK ZYSKOWNOSCIE max ocena 15 uzyskane punkty: f 6] B[ o] 9] 3]
ponizej 0,6 0
aktywa obrotows - nalez. krétkoterminowe z
tyt dostaw i ustug do 12 m-cy - krdtkoter-
2. znik biezgcej Sci _minowe rozliczenia migdzyokresowe -czynne  od 0,6-1,0 4
zobowigzania kidtkoterminowe - Zobow. z
tyt.dostaw i uslug + rezerwy na zobow.
krétkoterminowe 0d 1,0-1,5 8
od 1,5do 3,0 12
powyze; 3,0 lub
jezeli zob kot =0 zt 10 2,85 25 2,58 265 273 12 12 12 12 12
aktywa obrotowe - nalez krdtkoterminowe z
tyt dostaw i ustug do 12 m-cy - kr6tkoter-
minowe rozliczenia migdzyokresowe -czynne -
szybkiej §ci zapasy ponizej 0,5 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobow. z
tyt dostaw i uslug + rezerwy na zobow.
kiétkoterminowe 0d 0,5do 1,0 8
0d1,0do25 13
powyzej 2,5 jezeli
zob krot.=0 10 2,83 249 256 2,64 272 10 13 10 10 10
RAZEM WSKAZNIK PLYNNOSCH max ocena 25 uzyskane punkty: [ 22§ 25] 22| 22 E
ponizej 45 dni 3
$reni stan nalezno$ci z tyt. dostaw | ushugx
3. ik rotacii ci  liczba dni w okresie 365 od 45 - 60 dni 2
przych.netto ze sprzedazy produktow od 81-80 dni 2]
powyzej 80 dni 0 35.78 3322 34.22 3524 36,30 3 3 3 3 3
$reni stan zobowigzafi z tyt dostaw i ustug x_
ik rotacji zob liczba dni w okresie 365 ponizej B0 dni 7
przych netto ze sprzedazy produktéw o0d 61-90 dni 4
powyzej 90 dni o
848 7.48 7.68 7.91 8,15 7 7 7 T 7
RAZEM WSKAZNIK EFEKTYWNOSCH max ocena 10 uzyskane punkly: ] 10] 10] 10] 10] 10}
ponizej 40% 10
{zobow.dlugot. +zobow. krétkoter. + rezerwy na
4, Znil ia aktywow x100% od 40%-60,0% 8
aklywa razem od 61%-80.0% 3
powyzej 80.0% 0 31.12% | 3155% | 34,55% | 37.55% | 40,55% 10 19 10 10 10
zobow.diugot. +zobow.krétkoter. + rezerwy na
i i od 0,0-0.5 10
fundusz wlasny od 0,51-1,0 8
od 1,01-2,0 B
od 2,01-4,0 4 047 0.49 0,50 0.50 0,50 10 10 10 10 10
powyzej 4,0 0
RAZEM WSKAZNIK ZADF UZENIA max ocena 20 uzyskane punkty: I 20] 20] 20] 20] 20}
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW OCENY max 70 58] 81 61] 51] 81]

Slupsk, dnia 13 maja 2026 r.
Sporzgdzita: Agnieszka Zarzycka
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