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1. CEL OPRACOWANIA RAPORTU

Zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15.04.2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.2023 p0z.991
ze zm.) Kierownik podmiotu zobowigzany jest kazdego roku sporzadza¢ i udostepniaé
W Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej Samodzielnego
Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport przygotowywany jest na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnoscei
analiz¢ sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozg sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozef oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomicznmﬁnansowq
Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zakladu Opieki Zdrowotnej. Analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawic wskaznikow ekonomiczno-
finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
(Dz.U. z 2017 roku poz. 832).

Raport zawiera:

e analize sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej Za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-ﬁnansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen,
informacje o istotnych zdarzeniach majagcych wplyw na sytuacije ekonomiczno-ﬁnansowa,
SPMZOZ w Stupsku.

Raport zgodny jest 7 wytycznymi Ministra Zdrowia na grupie wskaznikéw:

e zyskownodci, w tym: zyskownodci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjnej i zyskownosei
aktywow,

e plynnosci. w tym: biezacej plynnodci i szybkiej ptynnosci,

o efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

e zadluzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyplacalnoscei.

Wybrane wskazniki pozwolg w przejrzysty i pelny Sposéb zobrazowaé, a nastepnic ocenié
kondycje¢ finansowa SPMZ0Z w Stupsku. Rozréznienie czterech grup wskaznikéw finansowych
ma przyczynic si¢ do skutecznego diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SPMZ0Z
w Stupsku, w przypadku gdy takie problemy wystapia. Syntetyczny obraz kondycji finansowej,
ktora daje analiza wskaznikowa, ma umozliwi¢ podmiotom tworzacym szybkie reagowanie
w przypadku zagrozenia utrata plynno$ci, zadtuzania si¢ badZ innych zjawisk niepozadanych

wynikajacych z nieumiejetnego gospodarowania srodkami finansowymi i zarzadzania.
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INFORMACJE OGOLNE

1) Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Shupsku powstat

z przeksztatcenia jednostki budzetowej Migjskiego Zakladu Opiceki Zdrowotnej uchwalg
nr XLVINI/ 516/ 98 Rady Miejskiej z dnia 17 czerwea 1998 roku.

Podmiotem tworzacym dla Zakladu Jest Miasto Shipsk, ktére wykonuje swoje zadania
wobec Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stupsku
poprzez swoje organy, ktérymi s Rada Miejska w Stupsku i Prezydent Miasta Stupska.
Zakiad poshuguje sie réwniez nazwg skrocong: SPMZ0OZ w Stupsku.

Administracja SPMZ0OZ w Stupsku znajduje sie w Przychodni Rejonowej w Stupsku
przy ul. Juliana Tuwima 37. Zaklad prowadzi swojg dziatalno$é w 5 przychodniach
rozmieszczonych na terenie calego Stupska, przy ul. J. Tuwima 37, Wojska Polskiego 49,
Lokictka 6, Westerplatte 11 11 Listopada 7. Obszarem dziatania jest teren miasta Stupska
1 powiatu stupskiego. Swiadczenia zdrowotne udzielane s3 dla mieszkaficéw miasta

1 powiatu stupskiego, przyjezdnym z obszaru calego kraju jak i cudzoziemcom.

Od dnia 28 stycznia 2020 roku jednostka zarzadza Pani Violetta Karwalska powolana na
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stupsku przez Panig Krystyne Danileckg - Wojewédzka Prezydentke Miasta Stupska.

Celem Zakladu jest udzielanie na rzecz ludnosci objetej obszarem jej dziatania,
Swiadezen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow

odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

SPMZOZ w Shupsku zostat wpisany pod numerem KRS 0000018711 w Krajowym
Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego Gdansk-Pélnoc w Gdasisku VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, oraz pod numerem 000000011539 Ksiegi
Rejestrowej Wojewody.

SPMZOZ w Stupsku jest czynnym podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT)
i posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Stupsku NIP 8392559082,

Regon 770979105 nadany przez Urzad Statystyczny w Shupsku, przewazajacy rodzaj
dzialalno$ci posiada symbol PKD: 86217.
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SPMZOZ w Stupsku  posiada Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
JAKOSC-SRODOWISKO i spelnia wymagania norm PN-EN ISO 9001:2015 oraz
PN-EN ISO 14001:2015 w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, diagnostyki obrazowej wraz z profilaktycznymi badaniami
mammograficznymi oraz laboratoryjne;, stomatologicznej i medycyny pracy.

Firma certyfikujaca - PCC-CERT Szwak Sp. K. z siedzibg w Kobierzycach zostala
wybrana w drodze Zapytania ofertowego. Certyfikat pozostaje w mocy pod warunkiem
przestrzegania wymaganych norm okreslonych w umowie nr 237/2021 oraz zatacznika
nr SWC_PW-230007-21 do 17.08.2024 r.

TWOJE ZDROWIE — NASZA MISJA

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania naszego Zaktadu wyplywa ze wskazanej
powyzej misji, dla spetnienia ktorej zostata powolana, jest wyzwaniem i motywacjg do
dziatah personelu zmierzajacych do dostarczenia pacjentom ustug najwyzszej jakosei

oraz dbatosci o srodowisko naturalne.
Realizujac zadania statutowe zobowiazujemy si¢ do:

* systematycznego podwyzszania jako$ci ushig pozwalajacych na zwiekszenie
konkurencyjnosci SPMZOZ w Stupsku na rynku ustug medycznych,

® Pprzestrzegania praw pacjenta oraz wymagan prawnych dotyczacych $wiadczen
medycznych i ochrony Srodowiska,

* zapobiegania zanieczyszczeniom s$rodowiska poprzez cigglte doskonalenie dzialan
organizacyjnych i technicznych w zakresie modernizacji infrastruktury i bazy
sprzetowej,

o stalego ksztaltowania $wiadomosci 1 odpowiedzialnogci pracownikéw oraz
zaangazowania ich w dziatania na rzecz podnoszenia jakosci i ochrony $rodowiska,

= cigglego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Od 16 grudnia 2019 r. SPMZOZ w Stupsku posiada Certyfikat Akredytacyjny
(odnowiony w dniu 16 wrzednia 2022 r.) potwierdzajacy spehienie standarddw
akredytacyjnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Certyfikat zostal przyznany
decyzjg Ministra Zdrowia po uprzedniej rekomendacji Rady Akredytacyijnej. Akredytacja

naszych placoéwek jest nakierowana na jako$¢ i bezpieczenstwo opieki zgodnie

5
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3)

z oczekiwaniami spolecznymi i dotyczy poprawy funkcjonowania SPMZ07 w Stupsku,
a w dalszej perspektywie calego systemu podstawowej opieki zdrowotnej. Obecnie
Certyfikat Akredytacyjny jest w posiadaniu 182 placéwek PO7Z na terenie calego kraju
(stan na dzien 10.05.2024r.), w tym 13 z wojewodztwa pomorskiego i jeden ze Stupska,
ktéry zostat przyznany SPMZO7, w Shipsku na kolejne 3 lata.

Zaklad otrzymal réwniez akredytacje na prowadzenie specjalizacji w zakresie medycyny
rodzinnej w Przychodni Rejonowej przy ul. Wi, Lokietka 6 — Iacznie 6 miejsc, z ktorych
na dzien dzisiejszy 3 miejsca sg zajete. Akredytacja zostata udzielona na okres od
22.06.2021 r. do 15.05.2028 r.

Strukture organizacyjna Zaklady tworzg jednostki organizacyjne, takie jak przychodnie
rejonowe i zaklady diagnostyczne oraz wehodzace w ich sktad komorki organizacyjne —
poradnie, pracownie, gabinety i punkty szczepien.

Glowna dziatalnoscia jednostki sq uslugi medyczne w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, ktére $wiadezone $3 W 5 przychodniach. SPMZ0Z w Stupsku posiada
wilasny Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zakiad Rentgenodiagnostyki, ktore
znajdujg si¢ w Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 37,

Oprécz ushig podstawowej opieki zdrowotnej $wiadczone sq ushugi specjalistyczne:
w 3 poradniach ginekologiczno—po}oz'niczych (przy ul. Wojska Polskiego 49,
ul. 11 Listopada 7 i ul. Lokietka 6), w poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej (przy
ul. J. Tuwima 37) i w poradni chirurgii ogélnej (przy ul. J. Tuwima 37).

W Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 37 przy ul. 11 Listopada 7 $wiadezone sg
ustugi og6lnostomatologiczne, z kolei w przychodni przy ul. Wojska Polskiego 49 ushugi
z zakresu Medycyny Pracy.

Pod opieka medyczng Zakladu jest 15.114 uczniow z  wickszosei  szkél
w miescie. Pielegniarki realizuja $wiadezenia w 24 gabinetach profilaktyki zdrowotnej
i pomocy przedlekarskiej, sprawujac opicke nad uczniami w 35 szkotach

zlokalizowanych na terenie miasta Shupska i powiatu shupskiego.

Stan zatrudnienia

Na dzien 15.12.1998 roku, w momencie przeksztatcenia MZ0Z w SPMZOZ, stan
zatrudnienia ksztaltowal si¢ na poziomie 420,08 etatéw, natomiast na dzief bilansowy

31.12.2023 r. wynosil 201,69 etatu, na ktérych jest zatrudnionych 211 0s6b, w tym

6



e ——

Samodzielny ul.Tuwima 37, 76200 Stupsk
@ Publiczny

tel. 59 847 45 00 !k.ff? NY
Miejski Zaktad fax: 59 847 4510 F 80U

S Mzoz Opieki Zdrowotnej sekretariat@spmzoz-slupsk.pl i~-f”'\';*“', f",*
SLUPSK w Stupsku www.spmzoz-slupsk.pl kj':i:':/’

56 0s6b posiadajacych stopien niepelnosprawnosei, co stanowi 26,54 % zatrudnionych
ogélem. Zmniejszenie liczby zatrudnienia Jest wynikiem sukcesywnej reorganizacji
Zakladu, dostosowania potrzeb do mozliwosci finansowych przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiej jakosci udzielanych $wiadczen. Stan zatrudnienia utrzymuje sie na
podobnym poziomie w stosunku do poprzedniego roku obrotowego, a jego aktualne

dane, z podziatem na grupy zawodowe przedstawia tabela ponize;j.

Stan zatrudnienia na dziefi 31 grudnia 2023 r. z podzialem na grupy zawodowe,

L.p. B Grupa zawodowa Wielkos$é etatu " Liczba oséb N
L Lekarze og6lni 14,00 14
2. Lekarze pediatrzy 8.20 10
3. Lekarze ginekolodzy 3.80 4
4, Lekarze radiolodzy .33 2
8- Lekarze stomatolodzy 6.20 9
6. Pozostaly personel wyzszy 6,36 8
7 Pielegniarki 83,00 83
8. Potozne 9,00 9
0. Pozostaly personel sredni 38,15 39
10. | Pracownicy administracji 19,15 20
I1. | Dyrekcja 3.00 3
12. | Personel obstugi 9,50 10

L RAZEM 201,69 211

Ponadto w 2023 roku w SPMZOZ w Stupsku zatrudnionych bylo 51 0s6b na umowe kontrakt:
1. Lekarze - 33 osoby (w tym: 10 lekarzy poz, 14 lekarzy chirurgéw, 1 lekarz ginekolog,
4 lekarzy medycyny pracy, 3 lekarzy radiologow, 1 lekarz urolog),

(S

Pielegniarki — 5 0s6b (sa to pielegniarki pracujace na dyzurach w poradni chirurgii urazowo-
ortopedycznej).

3. Technicy rtg — 3 osoby.

4. Asystentki stomatologiczne — 1 osoba

Dodatkowo do obshugi programéw zdrowotnych zatrudnionych bylo 10 0s6b na umowy
cywilnoprawne.

W 2023 roku s$rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w SPMZOZ w Stupsku wynosi
10.023,37 z1.
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Srednie wynagrodzenie z podzialem na grupy zawodowe w 2023 roku

Srednie wynagrodzenie brutto
Grupa zawodowa w2023 r.

Lekarze 18.298.23 zi
Lekarze dentysci 14.162.41 zt
Pielegniarki 8.911.24 zt
Potozne 8.018.34 zt
Administracja (bez dyrekcji) 8.689.76 z1
Pracownicy gosp. 1 obstugi 5.507.60 zt
Srednia w Zakladzie 10.023,37 z1

4) Pozycja SPMZOZ w Slupsku na rynku uslug medycznych na dzien 31.12.2023 r.
1.SPMZOZ w Shupsku otacza opicka medyczng 48.767 podopiecznych, zapisanych na listy
aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej. Miasto liczy 79.800 mieszkancow
(stan na 02.2024 r.), a wiec ponad 61,11 % ludnosei jest pod opieka medyczng Zakltadu.
W stosunku do poprzedniego roku zaobserwowano niewielki przyrost liczby pacjentow.
7. 48767 pacjentéw zaopcjowanych do lekarzy pracujgeych w SPMZOZ
w Stupsku, 82,82% mieszka w miescie Stupsk, pozostale 17,18% mieszka w gminie
Stupsk, gminie Damnica, gminie De¢bnica Kaszubska, gminie Kobylnica i innych
pobliskich miejscowosciach.
2.Na terenie miasta dziatajg konkurencyjne zaklady prowadzace dziatalnos¢ lecznicza min:
- Centrum Zdrowia ”Salus” Sp. z 0.0,
- NZOZ ,Auxilium”,
- Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Lekarz Domowy,
- Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWiA,
- Powiatowy Zaklad Uslug Medycznych Sp. z o.0.,
- Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Stupsku.
Mimo istniejacej konkurencji, liczba podopiecznych w SPMZOZ w Stupsku pozostaje
mniej wiecej na tym samym poziomie od wielu lat.
Atutem Zakladu jest dobra dostepnos¢ do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz
brak ograniczen w wystawianiu skierowan na badania diagnostyczne, ktore wykonywane
sg we wilasnym Zakladzie Diagnostyki Laboratoryjnegj i w Zakladzie

Rentgenodiagnostyki, co w duzej mierze zmniejsza koszty funkcjonowania.

8
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6) Informacja o wykonaniu kontraktu

Gléwnym Zrodtem przychodéw SPMZOZ w Shupsku sa kontrakty z Narodowym Funduszem

Zdrowia, a ich analiza za rok 2023 prezentuje tabela ponize;.

-
Lp. Wyszczegolnienie umow Laczna warte$é kontraktu
11/000089/STM/17/23
1 Swiadczenia ogodlnostomatologiczne 1951 028,29 24
. 11/000089/A08/13/23
2 Swiadczenia w zakresie poloz.-ginek., chirurgii ogdlnej, 8 566 349,75 z1
chirurgii uraz-ortop., diagn. onkologicznej
11/000089/PRO/17/23
3
b Program profilaktyki raka piersi —etap podstawowy 10800725
b g SOROBNROERGY 25 061 522,66 21
Swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej
21/23
5 I 1/00089/P4?0P/h_1/fa 1 058 060,45 21
Programy Pilotazowe
11/000089/Grypa/22/23
g Choroby zakazne i stany nadzwyczajne 4256,85
7 11/000089/PR0O/23 1 035.40
Program profilaktyki raka szyjki macicy — etap poglebiony —
11/000089/PRO/23
8 Program profilaktyki raka piersi — etap podstawowy 4 300,66
RAZEM 36 800 489,31 z} N

Suma wszystkich kontraktow 36.800.489.31 =zl zawartych 7z Pomorskim Oddziatem

Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku jako gléwne zrédio przychodéw
Zakladu stanowia 84,89 % przychodéw ogélem. W stosunku do roku ubieglego przychéd ten
jest wigkszy o 5 245 178,44 7.
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3.ANALIZA SYTUACJ EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPMZOZ W SLUPSKU
ZA 2023 ROK

1. Analiza sprawozdania finansowego za 2023r.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej najlepiej przedstawia sprawozdanie finansowe za
dany okres. Bilans to fotograficzne ujecie na dany moment czasowy wielkogci majatku oraz
zrédet ich finansowania,

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok informuje:

- aktywa trwate — 10.055.061,21 zi.

- aktywa obrotowe — 13.670.095,18 z1.

- kapital wlasny — 16.252.077,63 z1.

- zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — 7.473.078,76 z1.

Suma bilansowa (aktywa/pasywa) na dzien 31.12.2023 1. wyniosta : 23.725.156,39 zi.

Rachunek Zyskow i strat przedstawia za rok obrotowy 2023 wynik finansowy w wysokosci
(+) 7.268,06 zt.

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok zgodnie z art. 64 ustawy o rachunkowosci podlega

badaniu przez bieglego rewidenta. Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Shapska Nr 566/7iS8/2023
z dnia 31 lipca 2023 roku dokonano wyboru firmy Biuro Audytorskie PROWIZJA Sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie ul. Fatimska 41a.
Przedstawione przez SPMZOZ w Stupsku  sprawozdanie  finansowe zawiera:
bilans na dzieh 31.12.2023 r., rachunek zyskow 1 strat za rok obrotowy 2023 oraz informacje
dodatkowa, na ktorg sktadaja si¢ wprowadzenie do sprawozdania, zestawienic zmian w kapitale
wlasnym za rok 2023, rachunek przeplywow pienigznych za rok 2023 oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe przed zatwierdzeniem podlega badaniu.

Zgodnie z opinig w sprawozdaniu bieglego rewidenta zbadane sprawozdanie:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej jednostki na dzien
31.12.2023 r. oraz jej wynik finansowy za rok obrotowy od 01.01.2023 do 31.12.2023 r.,
zgodnic 7z majacymi  zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci
1 przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i statutem Jjednostki.

3) zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo, zgodnie z przepisami rozdziahu 2 Ustawy

o rachunkowodci, prowadzonych ksigg rachunkowych.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zalozeniu zasady kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez SPMZOZ w Stupsku w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci
Przez co najmniej 12 miesiecy i diuzej. Nie stwierdzono istotnych zagrozen w tym zakresie.
Dyrektor nie zamierza ogranicza zakresu realizowanych $wiadezen. Liczba podopiecznych
zapisanych na listy aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej pozostajg od kilku lat na
mniej wigcej tym samym poziomie. Zaklad posiada plynnosé finansows, a jego dalsze istnicnie
uzasadnione jest celami i zadaniami, dla ktérych zostat utworzony.

Na sytuacje Zakladu w 2023 roku istotny wplyw maja:
a) rzeczowe aktywa trwale, kt6re stanowig 41,87 % sumy bilansowej,
b) jednoczesnie widoczny jest wzrost bilansowej wartosci netto rzeczowych aktywow

trwalych, ktéry w pordwnaniu do 2022 r. wzrést 0 164.725,90 z,

¢) w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 1.543.310,72 zi. do roku ubieglego,
ktéry obejmuje glownie:

- wzrost naleznodci krétkoterminowych 0 1.027.967,94 zt w stosunku do 2022 roku,

- wystgpil wzrost stanu srodkow pienieznych na dzief bilansowy o 358.169,63 z

w stosunku do roku poprzedniego,
d) w pasywach udziatl kapitatow wlasnych zwiekszyt sie do roku 2022 o wypracowany zysk
netto za 2023 rok, tj. o kwote 7.268,06 zi.
e) najwieksza pozycja kapitalu wlasnego jest fundusz podstawowy i wynosi 48,51 %
pasywow,
f) zobowigzania krétkoterminowe zwigkszyly si¢ o 658.441,28 zt w stosunku do roku
ubieglego.

Rachunek zyskéw i strat wskazuje na osiggnigcie w roku obrotowym dodatniego wyniku
finansowego wynoszacego netto 7.268,06 zl, a jego analiza w poréwnaniu z rokiem ubieglym
wskazuje na:

- wzrost przychodéw ze sprzedazy o0 6.659.547.82 7k,

- wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o 7.522.287,74 k..

- spadek zysku ze sprzedazy o kwote 862.739.92 1 :

- spadek zysku z dzialalnosci operacyjnej o 107.605,90 zt. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Pozostale przychody operacyjne zwiekszyly si¢ o 517.648,97 z1. z kolei pozostale koszty
operacyjne zmniejszyly sie 0 237.485.05 zi.
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W segmencie dzialalnosci finansowej SPM7Z0Z przychody wzrosty o kwote

2. Analiza finansowa w odniesieniu do 3 lat,

Analiza zasobéw majatkowych

7.285.628,18 7.
Opisane zmiany wptynely na uksztaltowanje si¢ wyniku netto na poziomie 7.268,06 zl, ki6ry jest
Wwyzszy od ubieglorocznego 0 916,96 4.

pokazujgca zmiane i strukture pozycji bilansowych.

Dy o ELt Udzial ¢,
yhamika Dynamika S
Pozycje Bilansu - AKTYWA 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023-2022 Pf”)“‘-'!h“
%o warlosciowo T
ogolem
Aktywa trwale 10048715 | 9967616 | 10055061 | 100,88 87 445 42,38
Wartosci Niematerialne i Prawne 269 094 199 723 122 442 63,31 =77 281 0.52
Rzeczowy Majatek Trwaly 9779621 | 9767892 | 9932618 | 101,69 164 726 41.86
Aktywa obrotowe 11823007 | 12126787 | 13670095 | 112,73 | 1543 308 57,62
Zapasy 84 421 106 986 96400 | 011 | -10586 Al
Naleznosei krétkoterminowe 3227731 3841624 | 4869592 | 12676 | 11027968 | 2052
' ) 10439 | 358169 35,90
Inwestycje krétkoterminowe 8489 294 8159 281 8 517 450
5 i iczeni 988,07 167 759 0,79
K{otkotermmowe rozliczenia 21 561 18 891 186 650 3
miedzyokresowe
Aktywa razem 21871722 | 22094401 | 23725156 | 10738 | 1630755 | 100
]

Aktywa obrotowe s3 to przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcow, srodki
pieni¢zne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, zapasy materialéw i krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe, Natomiast aktywa trwale to przede wszystkim budynki, grunty,
sprzgt medyczny oraz wszelkie urzadzenia techniczne oraz wyposazenie, co przedstawia

ponizszy wykres.

UDZIAL W AKTYWACH MAJATKU

B Aktywa trwate

| Aktywa obrotowe

Wigksza pozycje aktywow jednostki stanowig aktywa obrotowe, nieznacznie nizej ksztattujg sie

aktywa trwale, co Swiadcezy o rownowadze w gospodarowaniu majgtkiem firmy.
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Analiza zZrédet pochodzenia majatku

Udzial %
Dynamika | Dynamika pozycii
Pozycje Bilansu- PASYWA 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023-2022 w
% wartosciowo | sumach
ogolem
Kapitaly wlasne 16238 458 | 16244809 | 16252 077 100,04 7268 73,52
Kapital (fundusz) podstawowy 11508 118| 11508118 | 11508 118 | 100 0 52,09
Kapitat (fundusz) zapasowy 4366838 | 4730340 | 4736691 | 100.13 6351 2141
Zysk/ strata z lat ubieglych 0 0 0 0 0 0
Zysk/ strata netto 363 452 6 351 7268 114,44 917 0,03
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5633263 | 5849591 | 7473078 | 127,75 | 1623 487 26,48
Rezerwy na zobowiazania 2264000 | 2932279 | 3370616 | 11495 | 438337 13.27
Zobowiazania dhigoterminowe 0 0 0 0 0 0
; ; . 122,68 658 441 13,14
Zobowiazania krétkoterminowe 3369263 | 2903797 |3 562238
Rozliczenia migdzyokresowe 0 13515 540224 | 399722 | 526 709 0
Pasywa razem 21 871722 | 22094401 | 23 725 156 107,38 | 1630755 | 100

Brak zobowigzan dhugoterminowych oznacza dobra i stabilng pozycjc na rynku ushug

medycznych w powiecie stupskim. 7 kolei pozycja zobowiagzan krotkoterminowych wynoszgca

3. 562 238 zi, stanowiaca 15,01

— zobowigzan biezacych z tytuhu dostaw robét i ushug,

% pozycji pasywoéw ogoélem istotnie sklada sie z :

— zobowigzan z tyt. podatkéw i ubezpieczen spolecznych, na ktdre skladajg sie gléwnie

biezgce zobowigzania wobec ZUS j podatku dochodowego od 0séb fizycznych oraz VAT

— biezaeych zobowigzan z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow.,

Procentowy udziat pozycji pasywow przedstawia ponizszy wykres.

UDZIAL W PASYWACH MAJATKU

W Kapitaf wiasny

¥ Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

Kapital wlasny jednostki w odniesieniu do rezerw na zobowigzania stanowi prawie ¥% pasywow

ogolem.
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3. Zmiana struktury pozycji wynikowych.

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 R ks o
Przychody ze sprzedazy 31 887393 35318693 41978 510 118,86 6 659 817,00
Amortyzacja 1713477 1373 607 1242 339 90,44 -131 268,00
Zuzycie materialow i energii 2456432 23551938 2776 129 108,79 224 191,00
Ushugi obce 6679 827 7489 930 9333 164 124,61 1 843 234,00
Podatki i optaty 64 608 62317 72176 115,82 9 859,00
Wynagrodzenia 17605610 19988 157 24 644 870 123,30 4 656 713,00
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 3362964 3 840 033 4752422 123,76 912 389.00
Pozostale koszty rodzajowe 47993 71715 78 581 109,57 6 866,00
Zysk/Strata ze sprzedazy -43 519 -58 434 -921 173 1576,43 -862 739.00
Pozostale przychody operacyjne 755 325 512 053 1029 701 201.09 517 648,00
Pozostale koszty operacyine 348910 680 153 442 667 65,08 -237 486,00
Zysk/Strata na deintsinosc 362 895 -226 534 -334 140 147,50 -107 606.00
operacyjnej
Przychody finansowe 582 233 016 341447 146,53 108 431,00
Koszty finansowe 25 130 39 30,00 -91.00
Zysk/strata brutto 363 452 6351 7268 114,44 917,00
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
i Zysk/Strata netto 363 452 6351 7 268 11444 917.00

Wynik jednostki za 2023 r. zamyka sie zyskiem w wysokosci 7.268,06 z1.

Udziatl przychodow ze sprzedazy za rok 2023 wyniost 41.978.510,85 zl, co stanowi 96.84 %
0g6lnej wartosci przychodow. Wzrost przychodéw ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy
od 2021 roku, byt spowodowany przede wszystkim wzrostem naleznosci krétkoterminowych
z kontraktéow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ustawowo zagwarantowane WZrosty
wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przekladajg sie wprost na zadania ptacowe innych grup
personelu, co bezposrednio wplywa na wzrost kosztow wynagrodzen. Ponadto zwigkszyly sie
w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzen pracownikéw na etatach, Jjak i zatrudnionych
na podstawie umow cywilno-prawnych, czy tzw. kontraktach. Udzial kosztéw zwigzanych
z podstawowg dzialalnoscia operacyjng tj. 42.899.684,78 zI w stosunku do ogolnej wartoéei
kosztow wyniost 98,98 %, Strukture szczegélowa kosztéw rodzajowych przedstawiono na
ponizszym wykresie. Wzrost kosztow funkcjonowania jednostki podyktowany jest réwniez

wzrostem poziomu inflacji, a co za tym idzie og6lnym wzrostem cen lekéw, materialéw i media.
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2023 r.

Podsumowujac analizowany okres mozna stwierdzi¢, ze przychody osiggane gléwnie
z kontraktow z NFZ wystarczyly na pokrycie biezacych kosztow funkcjonowania SPMZ0Z,

w Stupsku. Wyrazem tego jest zawsze dodatni wynik finansowy, co Oznacza, ze syluacja

finansowa jednostki jest stabilna.

4.Analiza wskaznikéw ekonomiczno — finansowych w SPMZOZ w Shipsku za 2023 r.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno~finansowej

g Wartosé
Crups ke wskaznika 2023 |  Ocena
y 3
1) wskaznik zyskownoscei netto (%) 0,02
2 nik i d=zi Lot 5
1. Wskazniki zyskownogei |~ WSkaznik zyskownosci dziatalnosci 0,02
operacyjnej (%)
. : 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0.03
9
Razem
. 12
1) wskaznik biezacej plynnosci 2,69
2. Wskazniki plynnosci 0
2) wskaznik szybkiej plynnosci 2.67
22
Razem
5 "y ] . 3
1) wskaznik rotacji naleznogei {w dniach) 35,58
3. Wskazniki efektywnosci 7
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 8,12
10
Razem
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4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 29,22
» - j 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0.43
20
Razem
i 61
Laczna warto$é punktéw

Wskaznik zyskownos$ci okregla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnogci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Wskaznik do 2% przedstawia dobra
ekonomiczng efektywnodé dziatania podmiotu, tak wzgledem catych przychodéw, jak i z samej
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywéw, informuje o wielkodci zysku przypadajacego na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywow, czyli pokazuje ogdlna zdolnosé aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Tlo$é zdobytych punktéw za te 3 wskazniki to 9 punktéw (na 15 punktéw
mozliwych do uzyskania).

Wskaznik plynnosci okresla zdolnogé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe,

Tak wskaznik phynnosci (2,69) jak i plynnosci szybkiej (2,67) sa na dobrym poziomie
I nie ma zagrozenia co do jej utraty w najblizszym okresie. Poréwnanie powyzszych
wskaznikow bedacych relacjia majgtku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych nie
wskazuje na wystepowanie w jednostce zaklocer W terminowym regulowaniu wymagalnych
zobowigzan. Zobowiazania regulowane sg w terminie ich zaplaty. Tlo$¢ zdobytych punktow za

wskaznik ptynnosci to 22 punkty (na 25 punktow mozliwych do uzyskania).

Wskazniki efektywnosci - mozemy przyjaé we wskaznikach:
- rotacji naleznosci (w dniach) — okredla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze
trudnodci ze sSciggalnoscia swoich naleznosci i moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego
regulowania zobowigzan. Powinien wynosi¢ ponizej 45 dni, w SPMZ0OZ w 2023 r. wyniodst
35,58 dni.
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- rotacji zobowigzan (w dniach) — okredla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadezy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan. Nie powinien
przekroczyé 90 dni, w SPMZOZ, wynosi 8,12 dni.
Na plynnos$¢ srodkow obrotowych ma wplyw szybkosé obrotu naleznosciami i zapasami. Obrét
naleznodciami w dniach zwigkszyl si¢ o 1 dzieh w roku 2023 do roku 2022, a obrét
zobowigzaniami utrzymat si¢ na poziomie roku 2022. Ilosé punktéw za te wskazniki to 10
(na 10 punktéw mozliwych do osiggnigcia).
Wskaznik zadluzenia wyliczamy w dwéch wskaznikach:
- wskaznik zadtuzenia aktywow, kiory informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnogé finansowg
podmiotu. Powinien on wynosié ponizej 40%, w SPMZ0Z warto$¢ ta to 29.22 %.
- wskaznik wyplacalnosci okresla wielkogé funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu whasnego. Wysoka warto§é wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosei do
regulowania zobowiazan. Powinien on oscylowaé w wysokosci od 0,00 do 4,00, wtedy ocena
za ten wskaznik jest punktowana, W SPMZOZ wskaznik ten ma wartosé 0,43 i osiagnal
najwyzsza ilos¢ punktowg = 10 punktéw (na 10).
Za wskazniki zadtuzenia mozna bylo otrzymaé razem 20 punktéw (na 20 mozliwych do
osiggniecia).
Na ogélng ilos¢ punktowa 70 SPMZOZ w Shupsku uzyskat 61 punktéw, co wskazuje na
bardzo dobre zarzgdzanie Jjednostka.
Biorge pod uwage ,.Zlota regule bilansows”, wskaznik ten powinien wynosic przynajmniej 1,
w SPMZ0Z w Shapsku wynosi 1,62, co informuje o prawidlowosci sfinansowania aktywéw
trwalych kapitatem wiasnym, sprzyja to utrzymaniu réwnowagi finansowej jednostki i wplywa
na stabilno$¢ finansowa. W zwigzku z tym nie ma zagrozenia w kontekscie kontynuacji

dziatalnosci jednostki.

5. Opis zdarzen, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa w 2023 r.

SPMZOZ w Shupsku prowadzi gospodarke finansowa w formie samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.2022r. poz. 633 z pézn. zm.). Swiadczone sg ushugi medyczne
ambulatoryjne dla mieszkancéw miasta stupska, mieszkancow powiatu stupskiego, jak

1 innych 0s6b z kraju (inne wojewodztwa) i z zagranicy (EKUZ, inne ubezpieczenia prywatne).
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Fundusze Zakladu na dzien 31.12.2023 r. WYNosza:

* zalozycielski - 11.508.118,33 z.
* zakltadowy - 4.736.691,24 z1.

Gléwnymi Zrédtami przychodéw Zakladu sg kontrakty zawarte z Pomorskim Oddzialem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku, stanowig one 84,89% przychodow
ogotem. Pozostala czesé to stugi swiadczone z zakresu Medycyny Pracy, wplywy z tytulu ustlug
ponadstandardowych i  odplatnych  badan diagnostycznych oraz dotacja celowa
z Miasta Stupska na realizacje programéw zdrowotnych w wysokosci 800.816.70 zt, w tym 100
tys. z dofinansowania na zakup aparatu mammograficznego.

Koszty zaplanowano zgodnie 2z zawartymi umowami, uwzgledniajac racjonalne
i oszczegdne gospodarowanie $rodkami finansowymi. Wydatki dokonywane sg w sposob celowy
1 terminowy, zgodnie z zalozonym planem finansowym .

Przedstawiona w bilansie dobra sytuacja finansowa (wynik finansowy dodatni), w duzej
mierze jest wynikiem trwajacej od 1999 r. restrukturyzacji. Przeprowadzono i nadal jest
przeprowadzana reorganizacja Zakladu, szczegélowa analiza kosztéw, przeprowadzanic
przetargéw, badan rynku nawet przy zakupie drobnych urzadzen i ustug, oraz dostosowanie
zatrudnienia do niezbednego minimum.

Najistotniejszym jednak czynnikiem jest utrzymujgea si¢ od kilku lat na mniej wiecej tym
samym poziomie liczba pacjentéw zapisanych do lekarzy poz, pielegniarek poz i potoznych poz
zatrudnionych w Zakladzie.

W 2023 r. SPMZOZ w Stupsku realizowat programy profilaktyczne finansowane przez:

1) Pomorski Oddzial Wojewoédzki Narodowego Funduszy Zdrowia
» profilaktyczne badania mammograficzne — etap podstawowy — wykonano 1 296 badan,

Y

profilaktyka raka szyjki macicy- badania cytologiczne — wykonano 824 badan,

A7

profilaktyka raka szyjki macicy- etap diagnostyki poglebionej — wykonano 2 badania.
profilaktyke choréb uktadu krazenia (CHUK) — wykonano u 167 pacjentow,
program Profilaktyka 40 PLUS - przebadano 8 507 pacjentow,

Y ¥V V¥

powszechny program szczepiefi HPV, ktéry dziala od czerwea 2023 r. W ramach tego
programu wykonano 250 szczepien, w tym 88 szczepien dla chlopcow oraz 162 dla

dziewczat.
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2) Urzad Miejski w Stupsku

Programy polityki zdrowotnej Miasta Shupska finansowane z budzetu Miasta Shupska:

>

:;

Opieka okoloporodowa dla mieszkancéw Miasta Stupska na lata 2022 — 2030,
Profilaktyka choréb ukladu sercowo-naczyniowego, nadci$nienia {etniczego oraz
hipercholesterolemii w micscie stupsku na lata 2022 — 2030,

Profilaktyka prochnicy zebéw u dzieci w wieku przedszkolnym i milodszym wieku
szkolnym w Miescie Stupsku na lata 2022 — 2025,

Program wezesnego wykrywania dysplazji stawdw biodrowych na lata 2022 - 203 1,
Program profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego (HPV) w miescie Stupsku
na lata 2022 - 2027”- realizacja do maja 2023 r.

Podsumowujge, wynik finansowy netto w SPMZ0Z w Stupsku za rok 2023 jest optymistyczny

i wynosi 7.268,06 ztotych. W poréwnaniu do roku 2022 jest wyzszy o 916,96 zlotych. Zysk za

2023 1ok i wszystkie przedstawione wskazniki mowigee o sytuacii finansowej sa dla Zakladu

korzystne. Podjete przez kadre zarzadzajaca dzialania oraz realizacja planu inwestycyjnego

gwarantuje bezpieczenstwo funkcjonowania jednostki oraz daje gwarancje zatrudnienia dla

pracownikow.,
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4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2024-2026.

SPMZOZ w Shipsku zaklada, Zze w latach 2024-2026 umowy z POW NFZ oraz wszystkie
swiadczone ushugi zdrowotne bedg realizowane na podobnym i wyzszym poziomie. Jednak
planowanie budzetu w okresie trwania cigglej reorganizacji calego systemu ochrony zdrowia jest
trudne. Pomimo dziatan ze strony wiadz centralnych dotyczacych wyhamowania tempa inflacji,
ze wzgledu na ozywienie gospodarcze mozna spodziewaé si¢  kolejnego je] wzrostu
w nadchodzacym czasie. Dodatkowo dynamika cen ustug pozostaje uporczywa, place rosng
wyjatkowo szybko, a materialy drozejg, czego konsekwencja mogg byé konieczne korekty
w planach dziatalnosci SPMZ0OZ w Stupsku w nadchodzgcych latach.

1) Przyjete zalozenia wraz z uzasadnieniem
1. Przygotowujac prognoze sytuacji ekonomicmo-ﬁnansowej na lata 2024-2026 zatozono
podpisanic kontraktéw z POW NFZ na podobne zakresy, na podobnym i wyzszym poziomie
finansowania, a takze planowane jest rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen.
2. Realizacja programéw polityki zdrowotnej Miasta Stupska:
» Opieka okotoporodowa dla mieszkafic6w Miasta Stupska na Jata 2022 — 2030,
» Profilaktyka chor6b ukladu sercowo-naczyniowego, nadciénienia tetniczego oraz
hipercholesterolemii w miescie stupsku na lata 2022 — 2030,
» Profilaktyka prochnicy zebéw u dzieci w wieku przedszkolnym i mlodszym wicku
szkolnym w Miescie Stupsku na lata 2022 — 2025,
» Program wezesnego wykrywania dysplazji stawow biodrowych na lata 2022 — 2031.
3. Pozostale przychody ze sprzedazy produktow, przychody finansowe oszacowano w Sposob
maksymalnie zblizony do wartosci roku biezacego z niewielkim wzrostem okoto 3-4 %.
4. Koszty szacowano na poziomie biezacego roku z uwzglednieniem wahan poziomu inflacji,
wzrostu kosztow wynagrodzeti oraz planowanych inwestycji i zakupdw.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki,
poloznej, lekarzy) oraz pozostalych pracownikéw Zakladu w zakresie natozonym przez
obowiazujgce przepisy prawa.
Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez SPMZ7Z0Z
w Stupsku w dajacej sic przewidzieé przysziosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na

zagrozenie kontynuowania dzialania.
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2) Analiza wskaznikowa w latach 2024-2026.
SPMZOZ w Shupsku nie moze szczegtowo przewidzie¢ przychodéw ani kosztow jakie uzyska
w danym roku i ¢zy bedzie mozliwosé wypracowania zysku. Zaktadamy., iz w latach 2024 - 2026
wynik finansowy bgdzie réwny zero. W zwiazku z tym wskazniki oparte na wyniku finansowym

netto — wskazniki zyskownosci rowniez wyniosg 0,00 zt.

W zalgczniku nr 3 do raportu kazdy wskaznik do oceny jest punktowany.
Wskaznik zyskownosci obliczany jest: w 2023r.: 9 pkt., w 2024r.: 0 pkt., w 2025r.: 0 pkt,
w 2026r.: 0 pkt.

Wskazniki plynnosci w latach 2024-2026 wyniosa $rednio powyzej 2 i wartosé punktowa

wyliczona w zalgczniku nr 3 do raportu wyniesie okoto 20 punktéw. Swiadezy to o pelnej
zdolnosci zaktadu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci i wskazniki zadluzenia oscyluja na poziomic roku analizowanego

i majg maksymalna iloé¢ punktéw. Planujemy rotacje naleznosci i zobowigzan utrzymaé na
poziomie zadawalajacym, aby $ciggalnosé naleznosci byla zgodna z terminowym regulowaniem

zobowigzal, a wskaznik zadluzenia nie podwazal wiarygodnosci finansowej podmiotu.

3) Zagrozenia mogace wystapic¢ w okresie objetym prognoza.

» Zagrozeniem dzialalnosci moze okaza¢ si¢ zmiana systemu ochrony zdrowia lub zmiana
zasad finansowania przez NFZ, a takze zbyt niska wycena $wiadczefi w stosunku do
kosztow.

» Brak zainteresowania pacjentow $wiadczeniami medycznymi zakontraktowanymi w
POW NFZ oraz komercyjnymi ustugami medyecznymi.

> Przepisywanie si¢ pacjentow do konkurencyjnych podmiotéw leczniczych w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej,

» Brak dostepnosci personelu na poziomie adekwatnym do zawartych uméw oraz liczby
zadeklarowanych pacjentow w POZ, wynikajacy z ryzyka absencji pracownikow
w szezegOlnosei w okresic wzmozenia sezonowych zachorowan, wzrostu przecietnego
wieku pracownika (starzenie si¢ kadr) i przechodzenia personelu do konkurencyjnych
podmiotéw.

» Zagrozenia zwigzane z popytem obejmujg m.in. ryzyko pojawienia sie konkurencji,

zmiany cen, pojawienia si¢ nowych trendow rynkowych.
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» Brak mozliwosci uzyskania $rodkow zewnetrznych na  realizacje zaplanowanych

Y

mwestycji, ze wzgledu na brak konkurséw dopasowanych do obszaru dziatalnosci
Zaktadu.

Ustawodawca podwyzsza stawki wynagrodzenia zaréwno dla pracownikow etatowych,
jak i zatrudnionych na Zlecenie, czy umowy kontraktowe. Obowigzuje ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przelozylo sie to w szczegblnoscei
Na znaczy wzrost wynagrodzen, kosziéw ustug ochrony, a takze innych ustug
Swiadczonych przez ustugodawcow. Niestety Zaklad nie posiada dodatkowych $rodkéw
na pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu,

Sytuacja Zakladu jest w Znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie
wykonywanych w przysziosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewngtrznych, na ktore Zaklad nie ma wplywu.

Ewentualny brak przedhizenia waznoscei  certyfikatu akredytacyjnego w wyniku
niespelnienia standardow akredytacyjnych i uzyskanie negatywnego wyniku wizyty
akredytacyjnej w POZ.

Zagrozenie zwigzane z niewykonaniem zalozonych w  umowach ilosciami
badat/przegladéw w zakresie realizacji programéw zdrowotnych spowodowane brakiem
zainteresowania ze strony $wiadczeniobiorcow.

Wzrost kosztow w przypadku uméw, ktérych przedmiotem sg roboty budowlane,
dostawy lub ustugi, zawartych na okres 6 miesiecy, w przypadku Zmiany ceny
materiatéw lub kosztéw zwigzanych z realizacja zaméwienia (np. o wskaznik inflacji).
Ryzyka  zwigzane 2z zapewnieniem  bezpieczefistwa danych  osobowych
(m.in. oprogramowanie zosliwe, czynniki ludzkie, przetamanie zabezpieczen,
cyberterroryzm).

Szybkie tempo zmieniajacych sie aktow prawnych, utrudniajgce sprawne wdrazanie
zmian oraz trudno$ci z wdrozeniem wytycznych ze wzgledu na nieprecyzyjnosé
przepis6w lub brak mozliwosei organizacyjnych.

Ryzyko zwiazane z nieprzewidywalnymi awariami Sprzgtu zagrazajgce utrzymaniu

cigglosci operacyjnej zakladu.
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4) Inne istotne dane i informacje

1. SPMZOZ w Shupsku planujac budzet na lata 2024-2026 uwzglednit dostosowanie zaktadu do
obowigzujgcych przepiséw i wymogow formalnych.

3. Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Shupsku w trosce o zdrowie
mieszkaficow realizuje i bedzie realizowal w nadchodzacych latach cztery programy polityki
zdrowotnej Miasta Stupska oraz pozostale programy, finansowane z POW NFZ.

4. Majac na uwadze ciagta poprawg jakosei $wiadczonych ustug medycznych oraz ograniczenic
negatywnego oddzialywania Zakladu na srodowisko, opracowano i wdrozono Standardy
Akredytacyjne dla POZ oraz systemy zarzadzania jakoscia i $rodowiskiem zgodnie
z migdzynarodowymi normami: PN-EN ISO 9001:2015; PM-EN ISO 14001:2015. Naszym
glownym celem w tym zakresie jest ciagle doskonalenie ZSZ.

5. Bezustannie pracujemy nad rozszerzaniem oferty $wiadezen finansowanych z POW NFZ
oraz komercyjnych. W SPMZOZ funkcjonuja: poradnia urologiczno - ginekologiczna oraz
leczenia nietrzymania moczu, a takze leczenia ran przewleklych i stopy cukrzycowej, ktora
funkcjonuje przy poradni chirurgii 0gdlnej. Ponadto w przychodni przy ul. Lokietka dodatkowe
ustugi komercyjne udzielane sg w poradni preluksacyjnej oraz trwajg prace przygotowawcze do
otwarcia poradni medycyny estetycznej. Dodatkowo we wszystkich naszych przychodniach
realizujemy Opieke Koordynowana w POZ, ktéra zajmuje sie profilaktyka, diagnozowaniem,
leczeniem i edukacja pacjentéw na temat wybranych chor6ob z kilku dziedzin, Realizujemy
réwniez $wiadczenia poloznej poz w ramach przesiewowego badania cytologicznego
oraz w poradniach ginekologicznych program profilaktyki raka szyjki macicy - etap diagnostyki
poglebione;j.

6. W ramach planu inwestycyjnego zaplanowano m.in. montaz fotowoltaiki na obiektach
SPMZOZ w Stupsku, postawienie wiat Smietnikowych przy posesji PR przy ul. Lokietka 6
iul. 11 Listopada 7, zakup aparatu pantomograficznego i densytometru.

7. W ramach zwigkszenia dostepnosci budynku Przychodni Rejonowej przy
ul. 11 Listopada 7 w Shipsku dla oséb ze szezegdlnymi potrzebami, na 2024r. planuje sie:
dostawe i montaz windy wraz z budowg szybu windowego, w pelni dostosowanej dla 0sob ze
szczegOlnymi potrzebami oraz podjazd/pochylnia wraz z przebudowa schodéw i podestow

komunikacyjnych w obrgbie wejscia do budynku.
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S) Whnioski koricowe

Sporzadzony przez Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupsku raport

finansowy stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej przez podmiot

tworzacy.

ZALACZNIKI:

ZALACZNIK NR 1. Bilans 7a lata 2022-2023 oraz prognoza na lata 2024-2026.

ZALACZNIK NR 2. Rachunek zyskow i strat za lata 2022-2023 oraz prognoza na lata 2024-
2026.

ZALACZNIK NR 3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2022-2023 Oraz prognoza na
lata 2024-2026.

DYREKTOR
Swnoddelnego Publits
Zakiadu Opick <

Podpis Osoby Sporzadzajacej

Podpis Dyrektora SPMZ0Z



SAMODZIELNY PUBLICZNY

MIEISKI ZAKEAD OPIEK] ZDROWOTNE]

w Stupsku
76-200 Stupsk ul. Tuwima 37

NIP 839 25 59 082 REG. 770979105

tel. 59 847 45 00, fax 59 847 45 10

BILANS

|Zalq:1mk Mr1

I

'

data i

31.12.2022r.

31.12.2023r.

PROGNOZA

DYNAMIKA

AKTYWA (BILANS)

2024

2025

2026

N

Aktywa trwale

9 967 618,31

10 056 061,24

19 358 713,06

Wartosci niematerialne i prawne

199 723,82

122 442 92

126 116,21

10 687 414,44

10 987 436,87

2023/2022
100,88%

2024/2023
103,00%

2025/2024
103,00%

202812025
103,00%

129 899,69

133 796,68

61.31%

1.Koszt zakorczonych prac rozwojowych

103,00%

103,00%

103.00%

2. Warto&¢ firmy

3.Inne wartosci niemateriaine | prawne

198 723.92

122 442,92

126 116,21

4.Zaliczki na wartodci piemateriaine | prawne

129 899,69

133 796,68

61.31%

103,00%

103,00%

103,00%

Rzeczowe aktywa trwale

9768 892,39

993261829

1.Srodki trwate

9 755 592,39

40 230 596,84

10 537 514,74

10 853 640,19

9909 898,29

10 405 393,20

10 747 555,00

11039 081,66

101,68%

103,00%

103,00%

103,00%

101,58%

105,00%

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
runtu]

1628 593,42

1828 593,42

1677 451,22

1727 774,78

1779 808,00

b) budynki, lokale, prawa do lokall obiekty inzynierii
ladowe| i wodne

5 894 814,05

550141385

5 759 156,27

5931 930,95

©) urzadzenia techniczne | maszyny

83231408

1254 566,82

1292 203,82

1 330 969,94

6 109 888,88

100,00%

88,19%

103,00%

183,00%

103,00%

103.00%

103,00%

103,00%

103,00%

1370 899,04

150.73%

103,005

d) $rodki transportu

22181814

228 472,68

1600 069,94

1213 506,08

€) inne $rodki trwale
2. Srodki trwate w budowie

12 300,00

2272000

1249 919,24

23 401,60

236 326,86

242 386,67

1287 408,58

1326 030,84

75.84%

103,00%

103,00%

103,00% 103,00%

103,008

103,00%

103,00%

103,00%

103,00%

24 103,65

24 826,76

184,72%

103,00%

103,00%

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

103,00%

Nalezno$ci dugoterminowe

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostalych jednostek. w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. od pozostalych jednostek

Inwestycie diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niemateriaine i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach igzan

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe akiywa finansowe

b) w pozestalych jed . w ktorych jed

posiada Zaangazowanie w. kEERﬂ'E

= I.leiﬂ!! luly al_cg'e

- inne papiery warto$ciowe.

- udzielone pozyczki

- inne dlugaterminowe aktywa finansowe

<) od pozostalych jednostek

-udzialy lub akgje

-inne papiery warlo$ciowe

-udzielone potyczki

-inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycie dhigoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa 2 tytulu cdroczonego podatky

2. Inne roziiczenia miedzyokresowe
data

31.12.2022r.

31.12.2023r,

2024

2025

2028

2023/2022

2024/2023

202512024

2026/2025

1B. | Aktywa obrotowe

12126 784,48

13 670 095,18

14 080 198,04

14 502 603,98

14 937 682,10

112,73%

103,00%

103,00%

Zapasy

106 986,69

96 400,82

1. Materi

106 986,69

86 400,82

9920284

99 292,84

102 271,63

105 339,78

99,11%

103,00%

103,00%

103,00%
103,00%

102 271,63

108 339,78

30,11%

103,00%

103.00%

2. Poiprodukty i produkty w toku
We

103,00%

3. Produkty goto

4. Tows

5. Zaliczki na dostawy i ushugi

Neleznosci krétkoterminowe

384162471

4 869 592,65

5 015 630,43

5 186 150,84

532113537

126,76%

103,00%

103,00%

1

1. Naleznosci od jednostek powigzanyeh

03,00%

a) 7 tytulu dostaw i uslug, o ckresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyZej 12 miesiecy

o)} inne

. Naleznosct o pPOZOs] 'Ch Jednostek; w
ktérych jednostka posiada Zaangazowanie w

kanitala

a) z tytulu dostaw i ustug. o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyZej 12 miesigey

b) inne

3. Naleznosei od pozostalych jednostek

384182571

4 8689 592,65

5 016 680,43

3 648 327,09

4 538 036,17

4 674 177,26

5 166 150,84

a) z tytuhs | uslug, o okresie spiaty;

- do 12 miesigcy

3 848 327,90

4 538 036,17

4 674 177,28

4 814 402,57

4 814 402,57

5321 136,37

126,78%

103,00%

4 858 234,65

124,89%

103,00%

103,00%
103,00%

103,00%
103,00%

4 955 334,65

124,39%

103,00%

103,00%

103,00%

- zej 12 miesigc

b) z tytuiu podatkéw, dotacji, cet, ubezpiaczen
spolecznych i zdrowomych oraz innych tytuéw

publicznoprawnych

34 449,90

45 403,25

46 765,35

48 168,31

49 813,38

131,00%

103,00%

103,00%

103,00%

¢) inne

158 846,82

286 153,23

284 737,83

303 679,96

312 687,36

180,14%

103,00%

103,00%

103,00%

d) dochodzone na drodze sadowe;

Inwestycje krétkoterminowea

8150 281,18

8 517 450.81

8772974,33

9 036 163,56

9 307 248,47

104,39%

103,00%

103,00%

103,60%

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

8159 281,18

8517 450,81

8772 974,33

9036 163,56

9 307 248,47

104,39%

103,60%

103,00%

103,00%

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartociowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe akd finansowe

b} w pozostalych jednostkach

- Udzialy lub akcje

- inne papilery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢} srodki pieniezne i inne gkiywa pienigzne

8159 281,18

8517 45081

877297433

8036 163,56

8 307 248,47

104,39%

103.00%

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

8159 281,18

8 517 450,81

8772 974,33

9 036 163,56

9 307 248,47

104,39%

103,00%

103,00%

103,80%

103,00%

- inne $rodki pienigzne

103,00%

- inne aktywa pieniezne

v

2. Inne inwestycie krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

18 891,88

188 650,90

192 250,43

C.
D.

Nalezne wplaty na kapital {fundusz)

198 017,94

203 958,48

888,00%

103,00%

103,60%

103,00%

Wy
Udzialy (akcje) wiasne

= &

Aktywa razem

-
22 094 400,77 zt |

23 725 156,39 =i

24 436 911,08

25 170 016,41

25 925 118,97

107.28%

103,00%

103,00%

T03,00% |



LT data

ASYWA

31.12.2022¢, l 31.12.2023y,

—

2024

——— |

2025

2025 202312022
——ty | 2023/2022 |

2024/2033

2025/2024

2026/2025

d
Kapital {fundusz) wiasn

16 244 809,57

16 252 077,63

1€ 739 639,96

Kapitaf {fundusz stawo:

TP

17 508 118,33

11508 118,33

11 B53 364,88

\_{Kapitat (fundusz) Zapasowy, w tym:

4730 340,14

4738 691,24

4878 791,98

17 241 829,15
12 208 962,74

17 759 084,03

100.04%

103,00%

12 575 231,62

5025 145,74

§ 175 916,41

-hadwyzka wartosci Sprzedazy (wartodci
emisyjnej) nad wartoicia nominalng udziatow

|__i{akcji)
it

Kapital {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym;

100,00%
100,13%

103,00%

103,00%

103.00%

103,00%

103,00%

103.00%

103.00%

103.00%

= Z tytulu aktualizacii wartosg) godziwe|

f =3

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w
m:

- tworzenie zgodnie z umowg (statutem} spolki

-na udzialy (akcje wiasne

=D udzialy (akcje wiasne)
Zysk (strata) z Jat ubiegiych

=]

Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netio w ciggu roku cbrotowego

{wielkos¢ uiemna)

=

8351,10

7 268,08

7 488,10

7 710,68

794201

114.44%

103,00%

0,00%

0,00%

._|Zobowiazania irezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania

5 649 591,20

7473 078,76

2932 279,00

3370 618,00

7897 271,12

7 928 189,26

3471 734,43

3 575 886,51

8 168 034,93
3683 163,11

127,75%

103,00%

103,00%

103,003

114,95%

103,00%

103.00%

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatky
dochodowego

103.00%

2. Rezerwa na Swiadczenia emeryialne i
odobne

2932 278,00

3370618,00

347173448

3 875 886,51

3683 163,11

114,95%

103,00%

oterminowa
- krétkoterminowa

1683 833,00

1913 075,00

1970 467,25

103,00%

103,00%

2029 581,27

1248 286,00

1457 541.00

3. Pozostale rezenwy

1 501 267,23

1546 305,25

2 090 463,71
——— =20 408,71 |

1592 694,40

113.680%
116,768%

103,00%
103,00%

103,00%
103,00%

103,00%
103.00%

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

Il | Zobowiazania diugoterminowe

1. Wobec jednostek nych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktdrych
3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozycrki

b) z tytutu emisji di papieréw wartosci

¢) inne zobowigzania finansowa

d) zowowiazania wekslowe

e} inne

Zobowigzania krétkoterminowa

2 803 797,20

3 562238 48

1. Zobowigzania wobec jednestek powigzanych

3 BEY 105,63

3779 178,80

3 892 564,17

122 .68%

103,00%

103,00%

103,00%

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagatnosci:

~ 4o 12 miesiecy

- powyZej 12 miesiscy

b} inne

2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostak,
W kidrych jednostka posiada Zaangazowanie w
kapitale

a) z tytulu dostaw | ushuig, w okresie
LTv e

data

31.12.2022r.

$1.12.2022r,

- do 12 miesigcy

202372022

2024/2023

2025/2024

2026/2025

- powyzej 12 miesigey

b} inne

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

2650 221 48

330767843

3 406 508,78

3 509 116,05

a) kredyty i ki

—_—

3614 389,53

124.81%

102,00%

103.00%

103.00%

b) 2 tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych

) inng Zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

78976373

1079 598,71

1111 984,61

1145 344,15

11479 704,47

136,70%

103,00%

103,00%

103.00%

- do 12 miesigcy

789 763,73

1079 596,71

1111 984,61

1145 344,15

1179 704,47

136,70%

103,005

103,00%

103,00%

= zej 12 miesi

©) zaliczki olrzymane na dosta

1) 2o0bowigzania wekslowe

9} 2 tylutu podatkéw, cet, ubezpieczen spolecznych i
zrowolnych oraz | hi i ych

1110218,26

1474 388,00

1518 617,58

1564 176,11

1811 101,39

132,80%

h) z tylulu wynagrodzen

493 157 45

i} inne

257 082,05

823 682,37

642 392,84

661 664,63

681 514,67

126.47%

103,00%

103,00%

103,00%

103,00%

103,00%

103.00%

130 013,35

133 913,75

137 831,16

142 069,10

253 575,71

254 580,05

262 196,85

L_{4. Fundusze specjalne
IV |Rozliczenia miedzyokresowe

1351500

540 224,28

566 431,01

270 062,78

278 164,64

50,57%
190.38%

103.00%

103,00%

103,00%

103,00%

103,00%

103,00%

57312394

590 317,66

3997,22%

103,00%

103,00%

103.00%

1. Ulemna wartoé fimi

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

13 515,00

540 224.28

556 431,01

573 123,94

580 317,66

3997,22%

103.00%

103,00%

103,00%

- diugoterminowe

388 438,25

400 091,40

412094,14

424 456,98

103,00%

103,00%

103.00%

- krdtkoterminowe

13 515,00

151 786,03

156 339,67

161 029,80

165 860,60

1123,08%

103.00%

103,00%

103,00%

Pasywa razem

22 094 400,77

23 725 156,39

24 436 911,08

25 170 018,41

26 925 118,97

107,38%

103,00%

103,00%

103,00%

Slupsk dnia  22.05.2024r,
Sporzadzila: Agnieszka Zarzycka




Samodzielny Publiczny
Migjski Zakiad Opieki
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76-200 Slupsk

ul. Tuwima 37

Rachunek zyskéw i strat

Strona f z

Zatgeznik Nr 2

data

31.12.2022r,

31.12.2023r.

PROGNOZA

Rachunek zyskéw i strat - wariant
)

2024

Przych y netto ze sy y izré ez
nimi, w tym;

35318 963,03

41978 510,85

2029

20232022

2024/2023

DYNAWMIKA
—

2025/2024 2026/2025

40234 693,00

4144173379

od jednostek powiazanych

—ly

42 634 985,80

118.87%

95.82% 103.00% 103.00%

Przychody netto ze sprzedazy produkicw

3532163230

4198852848

Zmiana stanu produktow {zwigkszenie —
wartescé dodatnia, zmnicjszenie — wartosc

ujemna)

2669,27

40 234 693,00

41441 733,79

42 684 985,80

118,87%

—
95.82% 103,00% 103,00%

10017,63

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki

Przychody netio ze sprzedazy towardw i
materialow

Koszty dziatalnosei operacyjnej

35377 397,04

42 899 634,78

41370 000,00

42611 100,00

43 889 433,00

121,26%

96,43% 103,00% 103,00%

Ll _[Uslugi obee
IV | Podatki i oplaty, w tym:

Amortyzacia

137330658

1242 330,76

Zuzycie materiatéw i energi

2551 937,70

277612963

1300 000,60

1339 600,00

80.46%

104,64% 103,00% 103.00%

7 489930.26

9333 164,30

2 808 000,00 2 834 000,00

108,79%

100.86% 103,00% 102,00%

8 600 000,00

6231692

7217653

8 858 000,00

124 61%

92.14% 103.00% 103,00%

80 006,00

82 400,00

podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

19988 157,33

Ubezpieczenia spoteczne 1 inne $wiadczenia, w
m:

24644 870,77

23 800 000,00

115,82%

110,84% 103.00% 103,00%

24 514 000,00

25249 420,00

123.30%

96,57% 103.00% 103.00%

384003313

475242249

4 700 000,00

emerylaine

edlbed Lol

4341 000,00

123,76%

98.50% 103,00% 103,00%

Pozosiale koszty rodzajowe

7171512

7858130

90 000,00

92 700,00

Wartodé sprzedanych towaréw materiatow

Zysk {strata) ze sprzedazy [A - B] L

58 434,01

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw

Pozostale przychody operacyjne

921 473,93

1135 37,00

51208288

trwatych

1029701,51

900 307,08

109.57%

114.53% 103,00%

103.00%—1

- 1169 365151 -

F——— Tl

927 315,21

201,09%

1576,43% 123.25% 103,005 103,00%
87,43% 103,00% 103,00%

Dotacje

Aklualizacja wartosci aktywéw niefinansowsych

. {Inne przychody operacyine

512052 54

1029 701,51

960 307,00

827 316,21

201,09%

Pozostale koszty operacyjne

680 152,99

442 667,94

87 43% 103,00%

103,00%

110 006,00

113 300,00

65,08%

24,85% 103,00% 103,00%

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
irwalych

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

|11t_|Inne koszty operacyine

miE

680 152,99

442 667,94

Zysk {strata) na dziaialnoSci operacyjnej
[C+D-E] 2

226 534 46

334 140,36

310 000,00 |

345 000,00

113 300,00

35535000 |-

Przychody finansowe

233 016,26

341 447,65

245 000,00

65,08%

24,85% | 103.00% 103,00%

147,50%

103,25% 103,00% 103,00%

355 350,00

146,53%

101,04% 103,00% 163,00%

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

| ikapitale

od jednostek powiazanych

w ktorych jednostka posiada Zaangazowanie w

data

31.12.2022r.

31.92.2023r.

2024

2025

2023/2022

202412023

2025/2024

od jednostek pozostatych, w tym:

2026/2025

w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

Odsetki

23301626

341 44785

345 000,00

355 350,00

od jednostek powiazsnych

146,53%

101.04% 0,00% 0.00%

Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w
PR

[qtvm:
w jednostkach powigzanych

Akluaiizacia wartosel akiywéw finansowych

Inne

Koszty finansowe

130,70

39,23

30,02%

0,00% 0,00% 0.00%

Qdsetki

130,70

39,23

30.02%

0,005 0.00% 0.00%

od jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych,
w tym:

w jednostkach powiazanych

Aklualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

. _|Zysk (strata) brutto [ F+G-H |
J._|Podatek dochodowy

6 351,10

7.263.06

0,00

144,44%

0,00% 0,00% 0,00%

P te ob zk iej iz Zysku

(zwickszenia stm‘g:

Zysk (strata) netto [I-J-K]

6 351,10

7 268,08

Stupsk, dnie  22.05.2024 1.
Sporzadzita: Agnieszka Zarzycka

DYRE}
Samodzielne
Zakladu

114,44%

0,00% 0.00% 0,00%

—
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