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1. CEL OPRACOWANIA RAPORTU

Zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15.04.2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2022 poz.633 ze
zm.) Kierownik podmiotu leczniczego zobowigzany jest do 31 maja kazdego roku (w tym roku
do 30 czerwca) sporzadzi¢ i udostepni¢ w Biuletynie informacji Publicznej oraz przekazac
podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej. Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok 1 prognozy na kolejne trzy lata w oparciu
o wskazniki ekonomiczno — finansowe okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. (Dz.U. z 2017 roku poz. 832).

Raport zawiera:

e analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen,
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

SPMZ0OZ w Stupsku.

Raport zgodny jest z wytycznymi Ministra Zdrowia na grupie wskaznikow:

e zyskownosci, w tym: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej i zyskownosci
aktywow,

o plynnosci, w tym: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

o efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

o zadluzenia, w tym: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wybrane wskazniki pozwolg w przejrzysty ipelny sposob zobrazowaé, a nastgpnie ocenié
kondycje finansowag SPMZOZ w Stupsku. Rozréznienie czterech grup wskaznikow finansowych
ma przyczyni¢ si¢ do skutecznego diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SPMZ0Z
w Stupsku, w przypadku gdy takie problemy wystapia. Syntetyczny obraz kondycji finansowe;j,
ktora daje analiza wskaznikowa, ma umozliwi¢ podmiotom tworzacym szybkie reagowanie
w przypadku zagrozenia utrata ptynnosci, zadluzania si¢ badZz innych zjawisk niepozadanych

wynikajacych z nieumiejetnego gospodarowania srodkami finansowymi i zarzadzania.
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2.

INFORMACJE OGOLNE

1) Samodzielny Publiczny Miejski Zaklad Opicki Zdrowotnej w Shupsku powstat

z przeksztatcenia jednostki budzetowej Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej uchwata
nr XLVI11/ 516/ 98 Rady Miejskiej z dnia 17 czerwca 1998 roku.

Podmiotem tworzacym dla Zaktadu jest Miasto Stupsk, ktore wykonuje swoje zadania
wobec Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stupsku
poprzez swoje organy, ktorymi sg Rada Miejska w Stupsku i Prezydent Miasta Stupska.
Zaktad postuguje si¢ rowniez nazwa skrécong: SPMZOZ w Stupsku.

Administracja SPMZOZ w Stupsku znajduje si¢ w Przychodni Rejonowej w Stupsku
przy ul. Juliana Tuwima 37. Zaklad prowadzi swoja dziatalno§¢ w 5 przychodniach
rozmieszczonych na terenie catego Stupska, przy ul. J. Tuwima 37, Wojska Polskiego 49,
Lokietka 6, Westerplatte 11 11 Listopada 7. Obszarem dziatania jest teren miasta Stupska
i powiatu stupskiego. Swiadczenia zdrowotne udzielane sa dla mieszkancow miasta

I powiatu stupskiego, przyjezdnym z obszaru catego kraju jak i cudzoziemcom.

Od dnia 28 stycznia 2020 roku jednostka zarzadza Pani Violetta Karwalska powotana na
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Stupsku przez Panig Krystyne Danileckg - Wojewddzka Prezydentke Miasta Stupska.

Celem Zaktadu jest udzielanie na rzecz ludno$ci objetej obszarem jej dziatania,
$wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow

odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

SPMZOZ w Stupsku zostat wpisany pod numerem KRS 0000018711 w Krajowym
Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, oraz pod numerem 000000011539 Ksiegi
Rejestrowej Wojewody.

SPMZOZ w Stupsku jest czynnym podatnikiem podatku od towaréow i ustug (VAT)
I posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Stupsku NIP 8392559082.

Regon 770979105 nadany przez Urzad Statystyczny w Stupsku, przewazajacy rodzaj
dziatalnos$ci posiada symbol PKD: 8621Z.
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SPMZOZ w Stupsku posiada Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
JAKOSC-SRODOWISKO i spelnia wymagania norm PN-EN 1SO 9001:2015 oraz
PN-EN I1SO 14001:2015 w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, diagnostyki obrazowej wraz z profilaktycznymi badaniami
mammograficznymi oraz laboratoryjnej, stomatologicznej i medycyny pracy.

Firma certyfikujagca - PCC-CERT Szwak Sp. K. z siedzibg w Kobierzycach zostata
wybrana w drodze zapytania ofertowego. Certyfikat pozostaje w mocy pod warunkiem
przestrzegania wymaganych norm okreslonych w umowie nr 237/2021 oraz zatacznika

nr SWC_PW-230007-21 do 17.08.2024 r.
TWOJE ZDROWIE — NASZA MISJA

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania naszego Zaktadu wyptywa ze wskazanej
powyzej misji, dla spetnienia ktorej zostala powotana, jest wyzwaniem i motywacja do
dziatan personelu zmierzajacych do dostarczenia pacjentom ustug najwyzszej jakosci

oraz dbatos$ci 0 srodowisko naturalne.

Realizujac zadania statutowe zobowigzujemy si¢ do:

systematycznego podwyzszania jakosci ushug pozwalajacych na zwigkszenie

konkurencyjnosci SPMZOZ w Stupsku na rynku ustug medycznych,

e przestrzegania praw pacjenta oraz wymagan prawnych dotyczacych $wiadczen
medycznych i ochrony srodowiska,

e zapobiegania zanieczyszczeniom S$rodowiska poprzez ciagle doskonalenie dzialan
organizacyjnych i technicznych w zakresie modernizacji infrastruktury i bazy
sprzetowe;,

o stalego ksztaltowania $wiadomosci i odpowiedzialno$ci pracownikow oraz

zaangazowania ich w dziatania na rzecz podnoszenia jakosci i ochrony srodowiska,

o cigglego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Od 16 grudnia 2019 r. SPMZOZ w Stupsku posiada Certyfikat Akredytacyjny

potwierdzajacy spetnienie standardow akredytacyjnych w zakresie podstawowej opieki

zdrowotnej. Certyfikat zostal przyznany decyzja Ministra Zdrowia po uprzedniej

rekomendacji Rady Akredytacyjnej. Akredytacja naszych placowek jest nakierowana na

jakos$¢ i bezpieczenstwo opieki zgodnie z oczekiwaniami spotecznymi i dotyczy poprawy

funkcjonowania SPMZOZ w Stupsku, a w dalszej perspektywie calego systemu
5
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2)

3)

podstawowej opieki zdrowotnej. Obecnie Certyfikat Akredytacyjny jest w posiadaniu
216 placowek POZ na terenie catego kraju, w tym 12 z wojewddztwa pomorskiego

I jeden ze Stupska, ktory zostat przyznany SPMZOZ w Stupsku na 3 lata.

Zaktad otrzymat rowniez akredytacje na prowadzenie specjalizacji w zakresie medycyny
rodzinnej w Przychodni Rejonowej przy ul. Wi. Lokietka 6 — 3 miejsca. Akredytacja
udzielona zostata na okres od 22.06.2021 r. do 21.06.2026 r.

Strukture organizacyjng Zaktadu tworza jednostki organizacyjne, takie jak przychodnie
rejonowe i zaktady diagnostyczne oraz wchodzace w ich sktad komorki organizacyjne —
poradnie, pracownie, gabinety i punkty szczepien.

Glowng dziatalnoscig jednostki sg ustugi medyczne w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, ktore $§wiadczone sa w 5 przychodniach. SPMZOZ w Stupsku posiada
wlasny Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zaktad Rentgenodiagnostyki, ktore
znajduja si¢ w Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 37.

Oprocz ushug podstawowej opieki zdrowotnej $wiadczone sg ustugi specjalistyczne:
w 3 poradniach ginekologiczno-potozniczych (przy ul. Wojska Polskiego 49,
ul. 11 Listopada 7 i ul. Lokietka 6), w poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej (przy
ul. J. Tuwima 37) i w poradni chirurgii ogélnej (przy ul. J. Tuwima 37).

W Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 37 i przy ul. 11 Listopada 7 §wiadczone sa
ushugi ogoélnostomatologiczne.

W dwoch przychodniach (przy ul. Wojska Polskiego 49 i ul.11 Listopada7) $wiadczone
s ustugi w zakresie Medycyny Pracy.

Pod opieka medyczng Zaktadu jest ponad 13 tysiecy ucznidow z wigkszosci szkot
w miescie. Pielegniarki realizujag swiadczenia w 24 gabinetach profilaktyki zdrowotnej
i pomocy przedlekarskiej, sprawujac opieke nad uczniami w 32 szkotach

zlokalizowanych na terenie miasta Stupska i powiatu stupskiego.

Stan zatrudnienia

Na dzien 15.12.1998 roku, w momencie przeksztalcenia MZOZ w SPMZOZ, stan
zatrudnienia ksztattowat si¢ na poziomie 420,08 etatow, natomiast na dzien bilansowy
31.12.2021 r. wynosit 188,29 etatu, na ktorych jest zatrudnionych 198 osoby, w tym 38
0s0b posiadajgcych stopien niepelnosprawnosci, co stanowi 19,19% zatrudnionych

ogétem. Zmniejszenie liczby zatrudnienia jest wynikiem sukcesywnej reorganizacji
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Zakladu, dostosowania potrzeb do mozliwosci finansowych przy jednoczesnym

utrzymaniu wysokiej jako$ci udzielanych swiadczen. Stan zatrudnienia utrzymuje si¢ na

podobnym poziome w stosunku do poprzedniego roku obrotowego, a jego aktualne dane,

z podziatem na grupy zawodowe przedstawia tabela ponize;.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2021 r. z podzialem na grupy zawodowe.

L.p. Grupa zawodowa Wielkos¢ etatu Liczba oséb
1. Lekarze ogdlni 11,00 11
2. Lekarze pediatrzy 7,60 9
3. Lekarze ginekolodzy 3,80 5
4, Lekarze radiolodzy 1,88 4
5. Lekarze stomatolodzy 4,25 7
6. Pozostaty personel wyzszy 7,76 9
7. Pielegniarki 87,00 87
8. Polozne 9,00 9
9. Pozostaty personel medyczny 24,60 24
L P 2,45 23
11. | Pracownicy gospodarczy i obstugi 9,25 10

RAZEM 188,29 198

Ponadto w 2021 roku w SPMZOZ w Stupsku zatrudnionych byto 44 0s6b na umowe kontrakt:

1.

3.

Lekarze - 36 0so6b (w tym: 14 lekarzy poz, 14 lekarzy chirurgow, 2 lekarzy ginekologow,

1 lekarz stomatolog, 4 lekarzy medycyny pracy, 3 lekarzy radiologow, 1 lekarz urolog),

Pielegniarki — 5 0s0b (sa to pielegniarki pracujace na dyzurach w poradni chirurgii urazowo-

ortopedycznej).

Technicy rtg — 3 osoby.

Dodatkowo w programie ,,Zdrowie-Mama i Ja” zatrudnionych bylo 18 os6b na umowy

cywilnoprawne.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w SPMZOZ w Stupsku wynosi 7.587,96 zi.
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Srednie wynagrodzenie z podzialem na grupy zawodowe w 2021 roku

Srednie wynagrodzenie brutto
Grupa zawodowa w 2021 r.
Lekarze 15.386,78
Lekarze dentysci 10.918,71
Pielegniarki 6.581,12
Polozne 6.483,54
Administracja (bez dyrekcji) 6.154,13
Pracownicy gosp. i obstugi 4.062,28
Srednia w zakladzie 7.587,96

4) Pozycja SPMZOZ w Stupsku na rynku ustug medycznych na 31.12.2021 r.
1.SPMZ0OZ w Stupsku otacza opicka medyczng 48.561 podopiecznych, zapisanych na listy
aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej. Miasto liczy na dzien 30.06.2021r.
89.180 mieszkancow, a wigc ponad 54,5% mieszkancow jest pod opieka medyczna
Zaktadu. W stosunku do poprzedniego roku zaobserwowano niewielki wzrost liczby
pacjentow. Z 48.561 pacjentow zaopcjowanych do lekarzy pracujacych w SPMZOZ
w Shupsku, 85% mieszka w miescie Stupsk, pozostate 15% mieszka w gminie Stupsk,
gminie Damnica, gminie D¢bnica Kaszubska, gminie Kobylnica i innych pobliskich
miejscowosciach.
2.Na terenie miasta dziatajg konkurencyjne zaktady prowadzace dziatalnos¢ lecznicza min:

- ”Salus” Sp. z 0.0,

- NzZOZ , Auxilium”,

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Lekarz Domowy,

- Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWIA,

- Powiatowy Zaktad Ustug Medycznych Sp. z 0.0.

Mimo istniejacej konkurencji, liczba podopiecznych w SPMZOZ w Stupsku pozostaje

mniej wigcej na tym samym poziomie o wielu lat.

Atutem Zaktadu jest dobra dost¢pnos¢ do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz

brak ograniczen W wystawianiu skierowan na badania diagnostyczne, ktore wykonywane

sg we wlasnym Zakladzie Diagnostyki Laboratoryjnej i w  Zakladzie

Rentgenodiagnostyki, co w duzej mierze zmniejsza koszty funkcjonowania.
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Informacja dotyczaca realizacji ustug medycznych w 2021 r.

W strukturach SPMZOZ w Stupsku dziataja poradnie podstawowej opieki zdrowotnej oraz poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad lekarskich

w 2021 roku przedstawia ponizsza tabela.

Statystyka porad lekarskich w poradniach SPMZOZ w Stupsku

NAZWAZ PORADNI STYCZEN | LUTY |MARZEC |KWIECIEN | MAJ |CZERWIEC| LIPIEC |SIERPIEN | WRZESIEN | PAZDZIERNIK | LISTOPAD | GRUDZIEN | RAZEM
POZ DLA DOROSLYCH 14.382 (14.289| 17.342 | 15.406 |13.279| 13.511 [12.174| 12.915 | 16.044 15.186 15.071 | 15.149 | 174.748
POZ DLA DZIECI 3.662 | 4.108 | 5.092 4022 | 4695 | 5.639 | 3.756 | 4.579 6.132 5.851 5.338 4.505 57.379
STOMATOLOGICZNE 833 893 | 1.128 1.002 975 955 1.033 823 1.102 1.101 1.145 910 11.900
GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZE | 1.263 | 1.173 | 1.465 1.274 | 1145 | 1302 | 1.435 | 1.373 1.453 1.430 1.383 1.299 15.995
MEDYCYNY PRACY 558 837 | 1.051 669 717 786 846 698 912 810 601 582 9.067
CHIRURGIT URAZOWOORTOP- | 805 | 862 | 1.022 | 903 | 950 | 977 [1.030| 935 | 1023 995 885 984 | 11.371
POPOLUDNIOWA L&WIATECzNA | 923 | 864 | 909 | 843 | 958 | 623 | 906 | 846 | 893 944 893 831 | 10.433
CHIRURGII OGOLNEJ 495 644 732 665 606 639 724 609 698 684 601 700 7.797
SUMA PORAD W MIESIACU 22.921 |23.670| 28.741 | 24.784 |23.325| 24.432 |21.904| 22.778 | 28.257 27.001 25.917 | 24.960 |298.680
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6) Informacja o wykonaniu kontraktu

Glownym zrodtem przychodéw SPMZOZ w Stupsku sg kontrakty z Narodowym Funduszem

Zdrowia, a ich analiza za rok 2021 prezentuje tabela ponize;j.

Wykonanie
Stan kontraktu na
kontraktu na ~ |Laczna wartos¢
Lp. Wyszczegélnienie dzien 01.01.2021 Nadwykonaniaa
dzien31.12.2021 kontraktu
(w zh)
(w zb)
11/000089/STM/17/21
1 Swiadczenia 898 052,00 924 015,80 25 963,80
ogolnostomatologiczne
935 584,70
Koszty wynikajace z Rozp. zm.
11 568,90 11 568,90
OWU STM (podwyzki)
11/000089/A0S/13/21
Swiadczenia w zakresie potoz.-
2 ginek., chirurgii ogdlne;j, 3806 317,19 3913513,80 158 355,00
chirurgii uraz-ortop.,
diagnostyki onkologicznej 4 071 868,80
K ikaj Rozp. zm.
SR 0 D 158 355,00 158 355,00 i
OWU AOS (podwyzki)
11/000089/PRO/17/21
3 Program profilaktyki raka piersi 155 678,80 155 426,06 -
— etap podstawowy
e o = 161 441,90
0Sz nikajace z Rozp. zm.
y Wy P 6 015,84 6 015,84 i
OWU PRO (podwyzki)
11/000089/P0OZ/16/21
Swiadczenia w zakresie
4 o ) - 22 201 561,91 - 22 201 561,91
podstawowej opieki zdrowotnej
wg stawek kapitacyjnych

Suma wszystkich kontraktow 27 370 457,317t

zawartych z

Pomorskim Oddziatem

Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku jako gtowne zrodto przychodow

Zaktadu stanowig 82,5 % przychodéw ogotem. W stosunku do roku ubieglego przychod ten jest
wiekszy 0 4 096 893,30 zt.

10
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3.ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPMZOZ W SLUPSKU
ZA 2021 ROK

1. Analiza sprawozdania finansowego za 2021r.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej najlepiej przedstawia sprawozdanie finansowe za
dany okres. Bilans to fotograficzne ujecie na dany moment czasowy wielko$ci majatku oraz
zrodet ich finansowania.

Sprawozdanie finansowe za 2021 rok informuje:

- aktywa trwate - 10.048.714,69 zl.

- aktywa obrotowe — 11.823.006,99 zk.

- kapital wlasny — 16.238.458,47 zl.

- zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania — 5.633.263,21 zk

Suma bilansowa (aktywa/pasywa) na dzien 31.12.2021 r. wyniosta : 21.871.721,68 zl.

Rachunek Zyskow i strat przedstawia za rok obrotowy 2021 wynik finansowy w wysokosci
(+) 363.452,09 zlk.

Sprawozdanie finansowe za 2021 rok zgodnie z art. 64 ustawy o rachunkowosci podlega

badaniu przez bieglego rewidenta. Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Stupska Nr 960/ZiSS/2019
z dnia 23 pazdziernika 2019 roku dokonano wyboru firmy Biuro Bieglych Rewidentéw EKO-
BILANS Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi przy ul. P.O.W. 29/3 .
Przedstawione  przez SPMZOZ w  Stupsku sprawozdanie  finansowe zawiera:
bilans na dzien 31.12.2021 r., rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2021 oraz informacj¢
dodatkowa, na ktorg sktadaja si¢ wprowadzenie do sprawozdania, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok 2021, rachunek przeptywoéw pienieznych za rok 2021 oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe przed zatwierdzeniem podlega badaniu.

Zgodnie z opinig w sprawozdaniu biegtego rewidenta zbadane sprawozdanie:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien
31.12.2021 r. oraz jej wynik finansowy za rok obrotowy od 01.01.2021 do 31.12.2021 r.,
zgodnie z majgcymi  zastosowanie przepisami ustawy 0 rachunkowosci
I przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i statutem jednostki.

3) zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy

o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu zasady kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez SPMZOZ w Shupsku w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci
przez co najmniej 12 miesiecy i dhuzej. Nie stwierdzono istotnych zagrozen w tym zakresie.
Dyrektor nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowanych §wiadczen. Liczba podopiecznych
zapisanych na listy aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej pozostaja od kilku lat na
mniej wiecej tym samym poziomie. Zaktad posiada ptynnos$¢ finansowa, a jego dalsze istnienie
uzasadnione jest celami i zadaniami, dla ktorych zostat utworzony.

Na sytuacje¢ Zaktadu w 2021 roku istotny wpltyw maja:
a) rzeczowe aktywa trwate, Ktore stanowig 44,71 % sumy bilansowej,
b) jednoczesnic widoczny jest niewielki spadek bilansowej wartosci netto rzeczowych
aktywow trwatych, ktory w porownaniu do 2020 r. zmniejszyt si¢ 0 53.551,20 zt,
C) w grupiec majatku obrotowego odnotowano wzrost 0 589.381,30 zt. do roku ubieglego,
ktéry obejmuje gtownie:
- wzrost naleznosci krotkoterminowych o 803.927,61 zt w stosunku do 2020 roku,
- wystgpil spadek stanu Srodkow pienieznych na dzien bilansowy o 226.961,33 zi
w stosunku do roku poprzedniego,
d) w pasywach udzial kapitatow wilasnych zwigkszyly si¢ do roku 2020 o wypracowany
zysk netto za 2021 rok, tj. 363.452,09 zt.
e) najwigksza pozycja kapitatu whasnego jest fundusz podstawowy i wynosi 52,62 %
pasywow,
f) zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyty si¢ o 379.674,40 zt w stosunku do roku

ubieglego.

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggnigcie W roku obrotowym dodatniego wyniku
finansowego wynoszacego netto 363.452,09 zt, przy czym wypracowany zysk netto stanowi
w stosunku do:
a) sumy aktywow ogéltem 1,66 %,
b) przychodéw ogdtem 1,11 %,
¢) zaangazowania kapitatu wtasnego 2,24 %.
Analiza rachunku zyskow i strat w poréwnaniu z rokiem ubieglym wskazuje na:
- wzrost przychodow ze sprzedazy 0 5.148.463,48 zt;
- wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej o 3.754.543,79 zt.;
- wzrost zysku ze sprzedazy o kwotg 1.393.919,69 zt;

- wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej 0 999,99 zt. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Pozostate przychody operacyjne zmniejszyty si¢ 0 1.045.207,52 zt, z kolei pozostate koszty
operacyjne zwickszyty si¢ 0 347.712,18 zt.

W segmencie dziatalnosci finansowej SPMZOZ przychody wzrosty o 4.080.076,35 zt. Opisane
zmiany wptynety na uksztaltowanie si¢ wyniku netto na poziomie 363.452,09 tys. zt , ktory jest

nizszy od ubiegtorocznego 0 22.167,98 tys. zi.

2. Analiza finansowa w odniesieniu do 3 lat, pokazujaca zmiane i strukture pozycji bilansowych.

Analiza zasobéw majatkowych

D . . Udziat %
. ynamika Dynamika pozycji w
Pozycje Bilansu - AKTYWA 2019 2020 2021 | 2021-2020 | 2021-2020 R
% warto$ciowo .
ogblem
Aktywa trwale 10991227 | 9842655 | 10048715 | 102,09 | 206 060 45,94
Wartosci Niematerialne i Prawne 123 278 9483 269 094 | 2837,65| 259611 1,23
Rzeczowy Majatek Trwaty 10 867 949 9833172 9779 621 99,46 -53 551 44,71
Aktywa obrotowe 8 330 485 11233625 | 11823007 | 10525 | 589382 54,06
Zapasy 86 548 75 418 gaap1 | 111941 9003 0,39
Naleznosci krétkoterminowe 2 338 928 2423 803 3227731 | 13317 803 928 14,76
. . 97,40 -226 961 38,81
Inwestycje krotkoterminowe 5 881 546 8 716 255 8 489 294
6 i i i 118,80 3412 0,10
K@tkotermmowe rozliczenia 23 461 18 149 21 561
miedzyokresowe
Aktywa razem 19321713 | 21076280 | 21871722 | 10377 | 795442 -

Aktywa obrotowe sg to przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcow, srodki
pieni¢zne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, zapasy materiatow i krotkoterminowe
rozliczenia mi¢dzyokresowe. Natomiast aktywa trwate to przede wszystkim budynki, grunty,
sprzet medyczny oraz wszelkie urzadzenia techniczne oraz wyposazenie, CO przedstawia

ponizszy wykres.

UDZIAt W AKTYWACH MAJATKU

‘ Aktywa
obrotowe
54%

Aktywa trwate

46% m Aktywa obrotowe

B Aktywa trwate

Wiceksza pozycje aktywow jednostki stanowig aktywa obrotowe, nieznacznie nizej ksztattujg sie

aktywa trwate, co $wiadczy o rownowadze w gospodarowaniu majatkiem firmy.
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Analiza zrodel pochodzenia majatku

Udziat %
Dynamika Dynamika pozycji
Pozycje Bilansu- PASYWA 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021-2020 w
% warto§ciowo | sumach
ogblem
Kapitaly wlasne 15479386 | 15865006 | 16238458 | 1024 | 373452 | 74,24
Kapitat (fundusz) podstawowy 11498 118 | 11498118 | 11508 118 | 100,1 10000 | 52,62
Kapitat (fundusz) zapasowy 3851538 | 3981268 | 4366888 | 1097 385620 | 19,97
Zysk/ strata z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0
Zysk/ strata netto 129 729 385 620 363 452 94,3 -22 168 1,66
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3842327 | 5211274 | 5633263 | 1081 421989 | 25,76
Rezerwy na zobowigzania 2119741 | 1920170 | 2264000 | 1179 343830 | 10,35
Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
. 112,7 379 674 15,40
Zobowiazania krotkoterminowe 1693 662 2989589 |3369 263
Rozliczenia migdzyokresowe 28 924 301 515 0 0 -301 515 0
Pasywa razem 19321713 | 21076280 | 21871722 | 1038 | 795442 -

Brak zobowigzan dtugoterminowych oznacza dobra i stabilng pozycje na rynku ustug

medycznych w powiecie stupskim. Z kolei pozycja zobowigzan krotkoterminowych wynoszaca

3.369.263 zt, stanowigca 15,40 % pozycji pasywow ogotem istotnie sktada si¢ z :

— zobowiazan biezacych z tytutu dostaw robot i ustug,

— ZzObowigzan z tyt. podatkow i ubezpieczen spotecznych, na ktore sktadajg si¢ gtownie

biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz VAT

— Dbiezacych zobowigzan z tytutlu wynagrodzen wobec pracownikow.

Procentowy udziat pozycji pasywow przedstawia ponizszy WyKres.

UDZIAt W PASYWACH MAJATKU

Zobowiazania i

rezerwy na

zobowigzania

26%

Kapitat wiasny
74%

® Kapitat wiasny

M Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

Kapitat wlasny jednostki w odniesieniu do rezerw na zobowigzania Stanowi % pasywow ogolem.
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3. Zmiana struktury pozycji wynikowych.

Wyszezegolnienie 2019 2020 2021 | Dynamkazozl- | Dyfamia 2021
Przychody ze sprzedazy 25 545 036 26 738 930 31 887 393 119,3 5148 463
Amortyzacja 1965 108 1402 135 1713477 122,2 311 342
Zuzycie materialow i energii 1107 401 2210 828 2 456 432 1111 245 604
Ustugi obce 5762 554 6 024 149 6 679 827 110,9 655 678
Podatki i optaty 38553 40 371 64 608 160,0 24 237
Wynagrodzenia 13 572 082 15 491 642 17 605 610 113,6 2113968
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 2 544 553 2957 612 3 362 964 113,7 405 352
Pozostate koszty rodzajowe 67 392 49 631 47 993 96,7 -1 638
Zysk/Strata ze sprzedazy 107 609 -1 437 439 -43 519 3,0 1393 920
Pozostate przychody operacyjne 170 745 1800 533 755 325 42,0 -1 045 208
Pozostate koszty operacyjne 2907 1198 348 910 29124,4 347 712
Ayt (bl 60 228 361 895 362 895 100,3 1000
operacyjnej
Przychody finansowe 69 804 23761 582 2,4 -23 179
Koszty finansowe 303 36 25 69,4 -11
Zysk/strata brutto 129 729 385 620 363 452 94,3 -22 168
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
Zysk/Strata netto 129 729 385 620 363 452 94,3 -22 168

Wynik jednostki za 2021 r. zamyka si¢ zyskiem w wysokosci 363.452,09 zt.

Udziat przychodow ze sprzedazy za rok 2021 wyniost 31.887.393,52 zt, co stanowi 97,68 %
ogoblnej wartosci przychodow. Wzrost przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy
od 2019 roku, byt spowodowany przede wszystkim wzrostem naleznosci krotkoterminowych
z kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ustawowo zagwarantowane wzrosty
wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przekladaja si¢ wprost na zadania ptacowe innych grup
personelu, co bezposrednio wptywa na wzrost kosztow wynagrodzen. Ponadto zwigkszyly sie
w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzen pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych
na podstawie umow cywilno-prawnych, czy tzw. kontraktach. Udziat kosztow zwigzanych
z podstawowa dzialalno$cig operacyjng tj. 31.930.912,99 zt w stosunku do ogoélnej wartosci
kosztow wyniost 98,92 %. Strukture szczegdétowsg kosztow rodzajowych przedstawiono na
ponizszym wykresie. Wzrost kosztow funkcjonowania jednostki podyktowany jest rowniez

wzrostem poziomu inflacji, a co za tym idzie ogbélnym wzrostem cen lekow, materiatow i media.
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Struktura kosztow rodzajowych w 2021 r.

KOSZTY RODZAJOWE 2021 R.

B Amortyzacja

Zuzycie materiatow i
energii

Ustugi obce
B Podatki i optaty

B Wynagrodzenia

Ubezpieczenia i inne
swiadczenia

Pozostate koszty
rodzajowe

Podsumowujac analizowany okres mozna stwierdzi¢, ze przychody osiagane gtownie
z kontraktow z NFZ wystarczyly na pokrycie biezacych kosztow funkcjonowania SPMZOZ
w Stupsku. Wyrazem tego jest zawsze dodatni wynik finansowy, co oznacza, ze sytuacja

finansowa jednostki jest stabilna.

4.Analiza wskaznikéw ekonomiczno — finansowych w SPMZOZ w Stupsku za 2021r.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
P Wartos$¢
Grupa Wskazniki wskaznika 2021 Ocena
3
1) wskaznik zyskownos$ci netto (%) 0,01
Lo , . | 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci 3
1. Wskazniki zyskownosci operacyjnej (%) 0,01
3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,02
Razem S
fo g . . 12
1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,98
2. Wskazniki ptynnosci 0
2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,96
22
Razem
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30,30
3. Wskazniki efektywnosci 7
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7,69
10
Razem
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4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0,26
. - 10

2) wskaznik wyptacalnosci 0,35
20

Razem
5 - 61
Laczna wartos¢ punktow

Wskaznik zyskownos$ci oOkresla zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Wskaznik do 2% przedstawia dobra
ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, tak wzglgdem catych przychodow, jak i z samej
dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow, informuje o wielkosci zysku przypadajacego na jednostke
warto$ci zaangazowanych aktywow, czyli pokazuje ogdélng zdolno$¢ aktywow podmiotu do
generowania zysku. Ilos¢ zdobytych punktow za te 3 wskazniki to 9 punktow (na 15 punktow

mozliwych do uzyskania).

Wskaznik plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, t0 wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $§wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Tak wskaznik ptynnosci (2,98) jak i ptynnosci szybkiej (2,96) sa na dobrym poziomie
I nie ma zagrozenia co do jej utraty w najblizszym okresie. Porownanie powyzszych
wskaznikow bedacych relacja majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych nie
wskazuje na wystepowanie w jednostce zaktdocen w terminowym regulowaniu wymagalnych
zobowigzan. Zobowigzania regulowane sg w terminie ich zaptaty. Ilo§¢ zdobytych punktow za

wskaznik ptynnosci to 22 punkty (na 25 punktow mozliwych do uzyskania).

Wskaznik efektywnos$ci mozemy przyja¢ we wskaznikach:
- rotacji naleznosci (W dniach) — okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze
trudnosci ze $ciggalnos$cig swoich nalezno$ci i moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Powinien wynosi¢ ponizej 45 dni, w SPMZOZ w 2021 r. wyniost
36,95 dni.
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- rotacji zobowigzan (w dniach) — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢
0 trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Nie powinien
przekroczy¢ 90 dni, w SPMZOZ wynosi 7,69 dni.
Na ptynnos¢ srodkow obrotowych ma wptyw szybkos$¢ obrotu nalezno$ciami i zapasami. Obrot
nalezno$ciami w dniach zwigkszyl si¢ o okoto 15 dni w roku 2021 do roku 2020, a obrot
zobowigzaniami 0 1,6 dnia analogicznie. Porownanie Szybkosci obrotu naleznosciami w dniach
z rotacja zobowigzan w dniach wskazuje na brak zachowania rownowagi dni rotacji
w odniesieniu do nalezno$ci i zobowigzan. Ilo$¢ punktéw za te wskazniki to 10 (na 10 punktow
mozliwych do osiggnigcia).
Wskaznik zadluzenia wyliczamy w dwoch wskaznikach:
- wskaznik zadluzenia aktywow, ktory informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu. Powinien on wynosi¢ ponizej 40%, w SPMZOZ wartos¢ ta to 0,26 %.
- wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. Powinien on oscylowa¢ w wysokosci od 0,00 do 4,00, wtedy ocena
za ten wskaznik jest punktowana. W SPMZOZ wskaznik ten ma warto$¢ 0,35 i osiagnat
najwyzszg ilo$¢ punktowa = 10 punktow (na 10).
Za wskazniki zadtuzenia mozna bylo otrzymaé razem 20 punktéw (na 20 mozliwych do
0siggniecia).
Na ogoélng ilos¢ punktowg 70 SPMZOZ w Stupsku uzyskat 61 punktow, co wskazuje na bardzo
dobre zarzadzanie jednostka.
Bioragc pod uwage ,,Zlotg regute bilansowa”, wskaznik ten powinien wynosi¢ przynajmniej 1,
w SPMZOZ w Stupsku wynosi 1,61, co informuje o prawidlowosci sfinansowania aktywow
trwatych kapitalem wtasnym, sprzyja to utrzymaniu rownowagi finansowej jednostki i wptywa
na stabilno§¢ finansowa. W zwigzku z tym nie ma zagrozenia w kontekscie kontynuacji

dziatalnosci jednostki.

5. Opis zdarzen, ktére mialy wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w 2021 r.

SPMZOZ w Stupsku prowadzi gospodarke finansowa w formie samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r.

0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2022r. poz. 633 z pozn. zm.). Swiadczone s ustugi medyczne
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ambulatoryjne dla mieszkancow miasta stupska, mieszkancow powiatu stupskiego, jak
i innych os6b z kraju (inne wojewodztwa) i z zagranicy (EKUZ, inne ubezpieczenia prywatne).

Fundusze Zaktadu na dzien 31.12.2021 r. wynosza:

* zatozycielski - 11.508.118,33 zt.
* zaktadowy - 4.366.888,05 zt.

Glownymi zrédtami przychodow Zaktadu sa kontrakty zawarte z Pomorskim Oddziatem
Wojewoddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku, stanowig one 82,5% przychodow
ogotem, ushugi $wiadczone z zakresu Medycyny Pracy (2,6%), wplywy z tytulu ustug
ponadstandardowych i odptatnych badan diagnostycznych (5,25%) oraz dotacja celowa
z Miasta Stupska w wysokosci 830.000 zt. (2,9%) na realizacj¢ projektu ,.Zdrowie - Mama
iJa”.

Koszty zaplanowano zgodnie =z zawartymi umowami, uwzglgdniajac racjonalne
i oszczedne gospodarowanie §rodkami finansowymi. Wydatki dokonywane sg w sposob celowy
i terminowy, zgodnie z zatlozonym planem finansowym .

Przedstawiona w bilansie dobra sytuacja finansowa (wynik finansowy dodatni), w duzej
mierze jest wynikiem trwajacej od 1999 r. restrukturyzacji. Przeprowadzono i nadal jest
przeprowadzana reorganizacja Zakladu, szczegétowa analiza kosztow, przeprowadzanie
przetargow, badan rynku nawet przy zakupie drobnych urzadzen i ustug, oraz dostosowanie
zatrudnienia do niezbednego minimum.

Najistotniejszym jednak czynnikiem jest utrzymujaca si¢ od kilku lat na mniej wigcej tym
samym poziomie liczba pacjentow zapisanych do lekarzy poz, pielggniarek poz i potoznych poz

zatrudnionych w Zaktadzie.

W 2021 r. SPMZOZ w Stupsku realizowat programy profilaktyczne finansowane przez:
1) POW NFZ

- profilaktyczne badania mammaograficzne — etap podstawowy,

- profilaktyka raka szyjki macicy- badania cytologiczne,

- profilaktyke chordb uktadu krazenia (CHUK),

- profilaktyka 40 PLUS.
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2) Urzad Miejski w Stupsku

- realizacja $wiadczen zdrowotnych w zakresie HPV. Szczepienia przeciwko rakowi szyjki

macicy wsrod dziewczynek urodzonych w 2008 r. zameldowanych na terenie Miasta Stupska.
Pierwsza dawke szczepionki przyjeto 268 dziewczynek.
- projekt ,,Zdrowie —Mama i Ja” — realizacja 5 programéw (poradnia planowanie rodziny,
szkota rodzenia, poradnia preluksacyjna, poradnia laktacyjna i poradnia promocji zdrowia).

- zabezpieczenie medyczne podczas §wiat panstwowych.

Dziatalno$¢ SPMZOZ w Stupsku w 2021r. w zwigzku z nadal trwajacg pandemig Covid-19
wymagata kontynuacji zachowania wszelkich zabezpieczen w srodki ochrony osobistej, srodkow
dezynfekcyjnych i zachowania zasad rezimu sanitarneg0 w calym Zakladzie.
W zwigzku z absencja pracownikéw Zaktad zmuszony byl do zatrudnienia wigkszej ilosci
personelu medycznego. Wszystko to spowodowato wydatkowanie wigkszej ilosci $rodkow.
Pomimo to Dyrekcja zrealizowala plan inwestycyjny oraz wypracowata wysoki wynik
finansowy. Dziatania te gwarantuja bezpieczenstwo funkcjonowania jednostki oraz daja

gwarancje zatrudnienia dla pracownikow.

Podsumowujac, wynik finansowy netto w SPMZOZ w Stupsku za rok 2021 jest dodatni
I wynosi 363 452,09 ztotych. W poréwnaniu do roku 2020 jest nizszy 0 22 167,98 ztotych. Zysk
za 2021 rok i wszystkie przedstawione wskazniki méwigce o sytuacji finansowej sg dla Zaktadu

korzystne.

4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W LATACH 2022-2024.

SPMZOZ w Stupsku zaktada, ze w latach 2022-2023 umowy z POW NFZ oraz wszystkie
Swiadczone ustugi zdrowotne beda realizowane na podobnym i wyzszym poziomie. Jednak
planowanie budzetu w okresie trwania pandemii lub stanu zagrozenia epidemiologicznego jest
trudne. Dodatkowym utrudnieniem jest ciggta reorganizacja catego systemu ochrony zdrowia,

konsekwencja czego moga by¢ konieczne korekty w latach kolejnych.

1) Przyjete zalozenia wraz z uzasadnieniem
1. Przygotowujac prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 zatozono
podpisanie kontraktow z POW NFZ na podobne zakresy, na podobnym i wyzszym poziomie

finansowania, a takze planowane jest rozszerzenie zakresu udzielanych swiadczen.
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2. Realizacja programéw polityki zdrowotnej Miasta Stupska:

- ,,Program wczesnego wykrywania dysplazji stawow biodrowych na lata 2022 — 2031

- ,,Opieka okotoporodowa dla mieszkancow Miasta Stupska na lata 2022-2030.

3. Pozostale przychody ze sprzedazy produktéw, przychody finansowe oszacowano w sposob
maksymalnie zblizony do wartos$ci roku biezgcego z niewielkim wzrostem okoto 3-4 %.

4. Koszty szacowano na poziomie biezgcego roku z uwzglgdnieniem wysokiego poziomu
inflacji, wzrostu kosztoéw wynagrodzen oraz planowanych inwestycji i zakupow.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPMZOZ
w Stupsku w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszio$ci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowanych
swiadczen, jednak ze wzgledu na aktualny stan zagrozenia epidemiologicznego w Polsce
sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposoéb wptywa na funkcjonowanie Zaktadu.
Okres pandemii ma negatywny wplyw na gospodarke i utrudnione zarzgdzanie podmiotem
leczniczym, co ma istotny wptyw na Sytuacj¢ jednostki. Zdaniem Dyrekcji SPMZOZ-u wybuch
epidemii koronowirusa nie spowodowal istotnej niepewnosci dotyczacej kontynuowania
dziatalnosci przez jednostke, jednak w sposob wielowymiarowy wptynie na sytuacje¢ Zaktadu.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
poloznej, lekarzy) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez

obowigzujgce przepisy prawa.

2) Analiza wskaznikowa w latach 2022-2024.
SPMZOZ w Stupsku nie moze szczegdtowo przewidzie¢ przychodow ani kosztow jakie uzyska
w danym roku i czy bedzie mozliwo$¢ wypracowania zysku. Zaktadamy, iz w latach 2022 - 2024
wynik finansowy bedzie rowny zero. W zwigzku z tym wskazniki oparte na wyniku finansowym

netto — wskazniki zyskownos$ci rowniez wyniosa 0,00 zt.

W zataczniku nr 3 do raportu kazdy wskaznik do oceny jest punktowany.
Wskaznik zyskownosci obliczany jest: w 2021r.: 9 pkt., w 2022r.: 0 pkt., w 2023r.: 0 pkt,
w 2024r.: 0 pkt.

Wskazniki ptynnoéci w latach 2022-2024 wyniosa $rednio powyzej 2 1 warto§¢ punktowa

wyliczona w zataczniku nr 3 do raportu wyniesie okoto 20 punktow. Swiadczy to o petnej
zdolnosci zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci i wskazniki zadluzenia 0SCyluja na poziomie roku analizowanego

i majg maksymalna ilos¢ punktow. Planujemy rotacje naleznosci i zobowigzan utrzymac na
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poziomie zadawalajacym, aby $ciggalno$¢ nalezno$ci byta zgodna z terminowym regulowaniem

zobowigzaé, a wskaznik zadluzenia nie podwazat wiarygodnosci finansowej podmiotu.

3) Zagrozenia mogace wystapi¢ w okresie objetym prognoza.
- Zagrozeniem dziatalnosci moze okazaé Si¢ zmiana systemu ochrony zdrowia ograniczajgca
finansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
- Ryzykiem moze by¢ brak personelu medycznego, co wigze si¢ z ograniczeniem dostgpnosci
pacjentow do lekarzy.
- Ryzyka zwigzane z popytem: obejmujg m.in. ryzyko pojawienia si¢ konkurencji, zmiany cen,
pojawienia si¢ nowych trendéw rynkowych.
- Ryzykiem jest rowniez wprowadzenie Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13.05.2022 r.
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie stanu zagrozenia epidemiologicznego.
W dalszym ciggu zwigzane sg z tym wigksze koszty na zachowanie rezimu sanitarnego, jak
i mniejsze przychody z nieudzielania $wiadczen.
- Ustawodawca podwyzsza stawki wynagrodzenia zaréwno dla pracownikow etatowych, jak
I zatrudnionych na zlecenie, czy umowy-kontraktowe. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozyto si¢ to w szczegolnosci na znaczy wzrost
wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, a takze innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow.
Niestety Zaktad nie posiada dodatkowych srodkow na pokrycie wzrastajacych zobowigzan
Z tego tytutu.
- Sytuacja Zaktadu jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktore Zaktad nie
ma wplywu.
- W wyniku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek i poloznych beda
nastepowaly niekorzystne dla Zakladu procesy przechodzenia na emerytury, bez
zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.
- Na zaplanowane dziatania zwigzane z inwestycjami Zaktad nie posiada $§rodkéw na pelne ich
sfinansowanie, jednak dziatania bgda finansowane ze $rodkéw zewnetrznych i zostaty
uwzglednione w Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk - Ustka na lata
2021-2030.
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4) Inne istotne dane i informacje

1. SPMZOZ w Shupsku planujac budzet na lata 2022-2024 uwzglednit dostosowanie zaktadu do
obowigzujacych przepisoéw i wymogdéw formalnych.

2. Po zakonczeniu projektu ,.Zdrowie — Mama i Ja” otrzymano na podstawie umowy
nr 14/ZiSS/2022 z dnia 14.03.2022 r. nieodptatnie sprzet i wyposazenie, ktore zakupione byty na
potrzeby realizacji projektu.

3. Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupsku w ramach dwoch
wygranych konkurséw z zakresu zdrowia publicznego ogloszonego przez Prezydenta Miasta
Stupska, przystapit do realizacji programéw polityki zdrowotnej Miasta Stupska pod nazwami:

- ,,Program wczesnego wykrywania dysplazji stawoéw biodrowych na lata 2022 — 2031”,

Program jest finansowany przez Miasto Stupsk i skierowany jest wylacznie dla niemowlat
zamieszkatych na terenie miasta Stupska, w wieku od 4 do 6 tygodnia zycia. Swiadczenia
realizowane sa w Poradni Preluksacyjnej w Przychodni Rejonowej przy ul. W. Lokietka 6
w Stupsku.

- ,,Opieka okotoporodowa dla mieszkancow Miasta Stupska na lata 2022-2030.

Program jest finansowany przez Miasto Stupsk i skierowany jest wylacznie dla niemowlat
zamieszkatych na terenie miasta Stupska, w wieku od 4 do 6 tygodnia Zycia. Program
realizowany jest w Szkole Rodzenia SPMZOZ w Shupsku w Przychodni Rejonowej przy
ul. Westerplatte 1 w Stupsku.

Na podstawie zatacznika do uchwaty Nr KLI/610/22 pozyskali$my informacje, ze Miasto Stupsk
planuje ogtosi¢ kolejne konkursy na programy polityki zdrowotnej, do ktérych zamierzamy
przystapi¢. Beda to programy:

- Profilaktyka prochnicy zebow u dzieci w wieku przedszkolnym i mlodszym wieku szkolnym
w Miescie Stupsku na lata 2022 — 2025,

- Profilaktyka chorob uktadu sercowo - naczyniowego, nadci$nienia tg¢tniCzego oraz
hipercholesterolemii w Miescie Stupsk na lata 2022 — 2030,

- Program zdrowotny w zakresie profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego
(szczepienia HPV).

4. SPMZOZ w Stupsku zrealizowat projekt unijny pn. ,,Wdrozenie elektronicznej dokumentacji
medycznej z funkcjonalnosciag przesylu danych obrazowych w podmiotach leczniczych
subregionu stupskiego wraz z niezbedng infrastrukturg”, ktory zaktada:

- zwigkszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych,

- podniesienie jakosci ustug,
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- zwigkszenie bezpieczenstwa i zadowolenia pacjentow poprzez wdrozenie systemu EDM
i innych system6éw medycznych wraz z niezbedng infrastruktura,

- zakup sprzetu informatycznego i mozliwos¢ podlaczenia si¢ do systemoéw kompatybilnych

z systemem regionalnym i ogolnopolskim P1,

- e-ushugi, e-rejestracja.

- ucyfrowienie aparatu rtg kostno-ptucnego,

- systemy informatyczne RIS, PACKS.

5. Skuteczny system zarzadzania jest stale doskonalony. Z tego powodu zaréwno system

zarzadzania, jak i certyfikaty muszg by¢ utrzymywane. W SPMZOZ w Stupsku trwajg aktualnie

przygotowania do audytu re-certyfikujacego akredytacje w POZ, audyt zaplanowany jest na 27-

28 czerwca 2022 r.

6. Zaplanowano rozszerzenie ofert komercyjnych min. §wiadczen w zakresie urologiczno -

ginekologicznym oraz leczenia nietrzymania moczu (PR Tuwima 37), poradni wad postawy (PR

Tuwima 37), poradni laktacyjnej (PR Lokietka 6), wykonywania badan prenatalnych PR 11

Listopada 7), a takze poradni leczenia ran przewlektych i stopy cukrzycowej, ktora funkcjonuje

przy poradni chirurgii ogoélnej w budynku przychodni rejonowej przy ul. Tuwima 37. Ponadto

dodatkowe ustugi komercyjne udzielane sg w poradni preluksacyjnej i szkole rodzenia dla oséb

spoza miasta Stupska.

7. Zaplanowana jest rozbudowa budynku przy ul. J. Tuwima 37. Wybudowana zostanie

dodatkowa klatka schodowa zapewniajaca bezpieczng droge ewakuacyjng dla pacjentow

i pracownikow. Ponadto w przychodni przy ul. J. Tuwima 37 zaplanowano wymiang windy oraz

zagospodarowanie terenu budynku od strony parku.

8. W 2022 r. zaplanowano postawienie wiat $mietnikowych przy posesji Tuwima 37

i 11 Listopada 7, ktore wptyna na poprawe zewngetrznej estetyki przychodni.

9. Zamierzamy wykona¢ instalacje klimatyzacji w budynkach przy ul. 11 Listopada 7

i ul. Woj. Polskiego 49 — Il pietro ( inwestycja w trakcie realizacji).

10. W 2022 r. zaplanowano zakup 2 aparatow USG do poradni ginekologicznych, ktore zostaty

zakupione 18.05.2022 r. Jeden z nich pozwala na wykonywanie badan prenatalnych oraz badan

ultrasonograficznych w formacie 4D, co zdecydowanie poszerza zakres $wiadczen

w ginekologii.

11. Podnoszac jako$¢ $wiadczonych ustug SPMZOZ w Stupsku systematycznie unowoczesnia

baze sprzgtows. Zakup wyposazenia i sprze¢tu medycznego oraz komputerowego realizowany

jest na biezaco.
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5) Whioski koncowe

Sporzadzony przez Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupsku raport
finansowy stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przez podmiot

tworzacy.

ZALACZNIKI:

ZALACZNIK NR 1. Bilans za lata 2020-2021 oraz prognoza na lata 2022-2024.

ZALACZNIK NR 2. Rachunek zyskow i strat za lata 2020-2021 oraz prognoza na lata 2022-
2024.

ZALACZNIK NR 3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2020-2021 oraz prognoza na
lata 2022-2024.

Podpis Osoby sporzadzajacej Podpis Gtownego Ksiggowego Podpis Dyrektora SPMOZ
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