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1. Cel opracowania raportu

Zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15.04.2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2020 poz.295 ze
zm.) Kierownik podmiotu leczniczego zobowiazany jest do 31 maja kazdego roku sporzadzi¢
i przekaza¢ podmiotowi tworzacemu raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego =zaktadu opicki zdrowotnej. Raport przygotowywany jest na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok i prognozy na kolejne trzy lata w oparciu
o wskazniki ekonomiczno — finansowe okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. (Dz.U. z 2017 roku poz. 832).

Raport zawiera:

e analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen, informacjg¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowag SPMZOZ w Stupsku.
Raport oparty jest zgodnie z wytycznymi Ministra Zdrowia na grupie wskaznikow:

o zyskowno$ci, wtym: zyskowno$ci netto, zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej
I zyskownosci aktywow,

e plynnosci, w tym: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

o efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan,

o zadluzenia, w tym: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wybrane wskazniki pozwolg w przejrzysty ipelny sposob zobrazowaé, a nastgpnie ocenic
kondycje finansowg SPMZOZ w Stupsku. Rozréznienie czterech grup wskaznikow finansowych
ma przyczyni¢ si¢ do skutecznego diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SPMZ0Z
w Stupsku, w przypadku gdy takie problemy wystapig. Syntetyczny obraz kondycji finansowej,
ktora daje analiza wskaznikowa, ma umozliwi¢ podmiotom tworzacym szybkie reagowanie
w przypadku zagrozenia utrata plynnosci, zadtuzania si¢ SPMZOZ w Stupsku badz innych
zjawisk niepozadanych wynikajacych z nieumiejetnego gospodarowania $rodkami finansowymi

| zarzadzania.
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2. Informacje ogolne

1. Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupsku powstat
z przeksztatcenia jednostki budzetowej Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej uchwata
nr XLVI11/ 516/ 98 Rady Miejskiej z dnia 17 czerwca 1998 roku.

Podmiotem tworzacym dla Zaktadu jest Miasto Stupsk, ktore wykonuje swoje zadania
wobec Samodzielnego Publicznego Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stupsku
poprzez swoje organy, ktorymi sg Rada Miejska w Stupsku i Prezydent Miasta Stupska.
Zaktad postuguje si¢ rowniez nazwa skrocong: SPMZOZ w Stupsku.

Administracja SPMZOZ w Stupsku znajduje si¢ w Przychodni Rejonowej w Stupsku
przy ul. Juliana Tuwima 37. Zaklad prowadzi swoja dziatalno$¢ w 5 przychodniach
rozmieszczonych na terenie catego Stupska, przy ul. J. Tuwima 37, Wojska Polskiego 49,
Lokietka 6, Westerplatte 11 11 Listopada 7. Obszarem dziatania jest teren miasta Stupska
i powiatu stupskiego. Swiadczenia zdrowotne udzielane s3 dla mieszkancow miasta

i powiatu stupskiego, przyjezdnym z obszaru catego kraju jak i cudzoziemcom.

Jednostkg od 01 czerwca 2011 r. do 27 stycznia 2020 r. zarzadzata Dyrektor p. Maria
Mazur. Obecnie w wyniku przeprowadzonego konkursu, od dnia 28 stycznia 2020 roku
Pani Violetta Karwalska zostala powotana przez Panig Krystyne Danileckg -
WojewoOdzka Prezydentke Miasta Stupska na Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Miejskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stupsku.

Celem Zaktadu jest udzielanie na rzecz ludno$ci objete] obszarem jej dzialania,
$wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow

odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

SPMZOZ w Stupsku zostat wpisany pod numerem KRS 0000018711 w Krajowym
Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego Gdansk-Polnoc w Gdansku VIII  Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, oraz pod numerem 000000011539 Ksiegi
Rejestrowej Wojewody.

NIP 8392559082 nadany przez Urzad Skarbowy w Stupsku.

Regon 770979105 nadany przez Urzad Statystyczny w Stupsku.
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SPMZOZ w Stupsku posiada Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
JAKOSC-SODOWISKO Nr JS-252/2/2017, Certyfikat Systemu Zarzadzania Energia
Nr C-9/1/2017.

PN-EN ISO 9001:2015-10; PN-EN ISO 14001:2019-09 i PN EN ISO 50001:2012 —
Ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, diagnostyki obrazowej i laboratoryjnej, stomatologicznej oraz
medycyny pracy.

Firma certyfikujgca - Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.(PCBC) z siedziba
w Warszawie zostala wybrana w drodze zapytania ofertowego. Certyfikat pozostaje
w mocy pod warunkiem przestrzegania wymaganych norm okreslonych w umowie

nr 3515/JSC/1/2017 do 17.08.2021 r.

Misja SPMZOZ w Stupsku jest zapewnienie pacjentom profesjonalnej opieki medycznej
oraz promowanie zdrowia, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow jakosci

udzielanych $wiadczen.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania naszego Zakladu wyptywa z misji, dla
spelnienia ktorej zostata powolana, jest wyzwaniem i motywacja do dziatan personelu
zmierzajacych do dostarczenia pacjentom ustug najwyzszej jakosci oraz dbatosci

o $§rodowisko naturalne.
Realizujac zadania statutowe zobowigzujemy si¢ do:

e systematycznego podwyzszania jakosci ustlug pozwalajacych na zwigkszenie
konkurencyjno$ci SPMZOZ na rynku ustug medycznych,

e przestrzegania praw pacjenta oraz wymagan prawnych dotyczacych $wiadczen
medycznych i ochrony $rodowiska,

e zapobiegania zanieczyszczeniom s$rodowiska poprzez ciagle doskonalenie dziatan
organizacyjnych i technicznych w zakresie modernizacji infrastruktury i bazy sprzetowe;,

o stalego ksztattowania $§wiadomo$ci 1 odpowiedzialno$ci pracownikéw  oraz
zaangazowania ich w dziatania na rzecz podnoszenia jakosci i ochrony srodowiska,

o ciagglego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
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Olbrzymim sukcesem SPMZOZ w Stupsku byto zdobycie w 2019 r. Certyfikatu
Akredytacyjnego w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Certyfikat zostat przyznany
decyzja Ministra Zdrowia po uprzedniej rekomendacji Rady Akredytacyjnej. Akredytacja
naszych placowek jest nakierowana na jako$¢ 1 bezpieczenstwo opieki zgodnie
z oczekiwaniami spotecznymi i dotyczy poprawy funkcjonowania SPMZOZ w Stupsku,
a W dalszej perspektywie calego systemu podstawowej opieki zdrowotnej. Obecnie
Certyfikat Akredytacyjny jest w posiadaniu 195 placowek POZ na terenie catego kraju, w
tym 15 z wojewodztwa pomorskiego i jeden ze Stupska, ktéry zostal przyznany
SPMZOZ w Stupsku na kolejne 3 lata.

2. Struktur¢ organizacyjng Zaktadu tworzg jednostki organizacyjne, takie jak przychodnie
rejonowe i zaktady diagnostyczne oraz wchodzace w ich sktad komorki organizacyjne —
poradnie, pracownie, gabinety 1 punkty szczepien.

Glowna dziatalnoscig jednostki sg ustugi medyczne w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, ktore $wiadczone sg w 5 przychodniach. SPMZOZ w Stupsku posiada
wlasny Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zaklad Rentgenodiagnostyki, ktére
znajdujg si¢ w Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 37.

Oprocz ustug podstawowej opieki zdrowotnej swiadczone sg ustugi specjalistyczne:
w 3 poradniach ginekologiczno-potozniczych (przy ul. Wojska Polskiego 49,
ul. 11 Listopada 7 i ul. Lokietka 6), w poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej (przy
ul. J. Tuwima 37) i w poradni chirurgii og6élnej (przy ul. J. Tuwima 37).

W Przychodni Rejonowej przy ul. J. Tuwima 37 i przy ul. 11 Listopada 7 $wiadczone sa
ustlugi ogolnostomatologiczne.

W dwoch przychodniach (przy ul. Wojska Polskiego 49 i ul.11 Listopada7) $wiadczone
sg ustugi w zakresie Medycyny Pracy.

Pod opieka medyczng Zaktadu jest 13 567 ucznidow z wigkszosci Szkot w miescie.
Pielegniarki realizuja $wiadczenia w 24 gabinetach profilaktyki zdrowotnej i pomocy
przedlekarskiej.

3. Stan zatrudnienia

Na dzien 15.12.1998 roku, w momencie przeksztatcenia MZOZ w SPMZOZ, stan
zatrudnienia ksztaltowatl si¢ na poziomie 420,08 etatow, natomiast na dzien bilansowy
31.12.2019 r. wynosit 175,89 etatu, na ktorych jest zatrudnionych 188 osoby, w tym 30

0sOb posiadajgcych stopien niepetnosprawnos$ci. Zmniejszenie liczby zatrudnienia jest
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wynikiem sukcesywnej reorganizacji Zakladu, dostosowania potrzeb do mozliwosci
finansowych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci udzielanych $wiadczen.
Stan zatrudnienia utrzymuje si¢ na podobnym poziome w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego, a jego aktualne dane, z podziatem na grupy zawodowe przedstawia tabela

ponizej.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2019 r. z podzialem na grupy zawodowe.

Lp Grupa zawodowa Wielkos¢ etatu Liczba osob
1. | Lekarze ogdlni 7,00 7
2. | Lekarze pediatrzy 7,80 8
3. | Lekarze ginekolodzy 3,90 5
4. | Lekarze med. pracy 0,00 0
5. | Lekarze radiolodzy. 1,73 4
6. | Lekarze stomatolodzy 3,65 7
7. | Pozostaty pers. wyzszy 6,11 8
8. | Pielegniarki 81,55 82
9. | Polozne 9,8 11
10. | Pozostatly pers. med. 25,40 26
11. | Pers.adm.ekon.techn. 20,95 21
12. | Prac.gospod.i obstugi 8 9

RAZEM 175,89 188

Ponadto w 2019 roku w SPMZOZ w Stupsku zatrudnionych byto 49 osdb na umowe kontrakt:

1. Lekarzy - 39 osoby (w tym: 13 lekarzy poz, 14 lekarzy chirurgéw, 2 lekarz ginekologow,
1 lekarz stomatolog, 6 lekarzy medycyny pracy, 3 lekarzy radiologow),

2. Pielegniarki — 6 0sob ( sa to pielggniarki pracujace na dyzurach w poradni chirurgii urazowo-
ortopedycznej).

3. Technicy rtg — 4 osoby.

Dodatkowo w programie ,,Zdrowie-Mama i Ja” zatrudnionych jest 20 osob na umowy

cywilnoprawne.

Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto w SPMZOZ w Stupsku na 31.12.2019r. wynosi

6.773 zk.
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Srednie wynagrodzenie z podzialem na grupy zawodowe w 2019 roku

Srednie wynagrodzenie brutto
Grupa zawodowa w 2019r.
Lekarze 12.818,50
Pielegniarki 6.291,85
Potozne 5.060,96
Sredni i wyzszy personel medyczny 6.274,60
Administracja (bez dyrekc;ji) 5.511,75
Pracownicy obstugi 3.616,70
Srednia w zakladzie 6.773,29

4. Pozycja SPMZOZ w Stupsku na rynku uslug medycznych na 31.12.2019 r.

1.SPMZOZ w Stupsku otacza opiekg medyczng 48.957 podopiecznych, zapisanych na listy
aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej, z tego ponad 7 tysigcy spoza miasta
Stupska. Miasto liczy okoto 91.000 mieszkancoéw, a wiec ponad 53% mieszkancow
jest pod opieka medyczng Zaktadu.
2.Na terenie miasta Stupska dziatajg konkurencyjne zaklady prowadzgce dziatalno$¢
leczniczg takie jak:
”Salus” Sp. z 0.0
- NZOZ ,AUXILIUM”
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Lekarz Domowy
- Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWIA
- Powiatowy Zaktad Ustug Medycznych Sp. z 0.0.
Mimo istniejacej konkurencji, liczba podopiecznych w SPMZOZ w Stupsku pozostaje
mniej wigcej na tym samym poziomie.
Atutem Zaktadu jest dobra dostgpnos¢ do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz
nie ograniczanie skierowan na badania diagnostyczne, ktére wykonywane sa we wlasnym
Zaktadzie Diagnostyki Laboratoryjnej i w Zakladzie Rentgenodiagnostyki, co w duzej

mierze zmniejsza koszty funkcjonowania.
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5. Informacja dotyczaca realizacji ustug medycznych w 2019 r.

W strukturach SPMZOZ w Stupsku dziatajg poradnie podstawowej opieki zdrowotnej oraz poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad lekarskich

w 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Statystyka porad lekarskich w poradniach specjalistycznych

NAZWAZ PORADNI STYCZEN | LUTY | MARZEC | KWIECIEN | MAJ |CZERWIEC | LIPIEC | SIERPIEN | WRZESIEN | PAZDZIERNIK | LISTOPAD | GRUDZIEN | RAZEM

POZ DLA DOROSLYCH 16927 |14485| 15589 | 15308 |15422| 13270 |15350| 13625 | 14275 | 16167 | 13926 | 13838 | 178182

POZ DLA DZIECI 6072 | 5907 | 5363 | 5115 | 4838 | 4053 |4241 | 4051 | 5126 6603 5057 | 5699 | 62125
STOMATOLOGICZNE 946 | 1181 | 1216 | 1046 | 1161 | 823 | 894 | 888 | 941 1152 984 728 | 11960
GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZE | 1840 | 1323 | 1683 | 1760 | 1573 | 1240 | 1710 | 1287 | 1526 1916 1256 | 1436 | 18550
MEDYCYNY PRACY 1180 | 991 | 1168 | 906 |1005| 799 | 1003 | 1071 | 1117 1319 886 639 | 12084
CHIRURGII URAZOWO-ORTOP- | 1445 | 884 | 924 | 947 | 927 | 938 | 1107 | 1023 | 1043 1137 947 | 1050 | 11838

POPOLUDNIOWA LSWIATECZNA| 284 | 773 | 890 | 822 | 900 | 895 | 679 | 546 | 616 967 985 895 | 9786

CHIRURGII OGOLNEJ 698 617 672 640 701 590 663 508 597 694 624 583 7587
SUMA PORAD W MIESIACU 29392 |26161| 27505 | 26544 |26527| 22608 |25647| 22999 | 25241 29955 24665 | 24868 |312112
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6. Informacja o wykonaniu kontraktow z POW NFZ.

Zdrowia, a ich analiza za rok 2019 prezentuje tabela ponizej.

Glownym zrodtem przychodéw SPMZOZ w Stupsku sg kontrakty z Narodowym Funduszem

Stan kontraktu na

Wykonanie
kontraktu na dzien

Laczna wartos¢

Lp. Wyszczegodlnienie dzien 01.01.2019r. Nadwykonania
31.12.2019r. kontraktu
(w zt)
(w zb)
11/000089/STM/17/19
1 Swiadczenia 738 000,00 762 911,20 24 911,20
ogolnostomatologiczne
< = = — 785 084,92
0szty wynikajace z Rozp. Zzm.
o wynikaa P 2217372 2217372
OWU STM (podwyzki)
11/000089/A0S/13/19
Swiadczenia w zakresie potoz.-
2 ginek., chirurgii ogoélnej, 2 640 241,20 2 696 885,08 56 643,88
chirurgii uraz-ortop.,
diagnostyki onkologicznej 2 891 403,58
Koszt ikaj Rozp. zm.
OPF WYRIRAIREE # ROZD 194 518,50 194 518,50 .
OWU AOS (podwyzki)
11/000089/PRO/17/19
3 Program profilaktyki raka piersi 115 055,65 115 055,65 -
— etap podstawowy
Koot = = 120 820,82
0s .zZm.
7y wyniaace = Bz 5 765,17 5 765,17 i
OWU PRO (podwyzki)
11/000089/P0OZ/16/19
Swiadczenia w zakresie
4 - 17 827 518,49 - 17 827 518,49

podstawowej opieki zdrowotnej

wg stawek kapitacyjnych

Wartos¢  wszystkich  kontraktow 21.624.827,81zt zawartych z Pomorskim Oddziatem

Wojewoddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku jako gléwne zrodio przychodow

Zaktadu stanowia 84,62% przychodow ogotem.
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7. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPMZOZ w Stupsku za 2019r.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej najlepiej przedstawia sprawozdanie finansowe za
dany okres. Bilans to fotograficzne ujecie na dany moment czasowy wielko$ci majatku oraz
zrodet ich finansowania.
Sprawozdanie finansowe za 2019 rok informuje:
- aktywa trwate - 10.991.227,70 zl.
- aktywa obrotowe — 8.330.485,81 zl.
- kapital wlasny — 15.479.386,31 zl.
- zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — 3.842.327,20 zi.
Suma bilansowa (aktywa/pasywa) na dzien 31.12.2019 r. wyniosta : 19.321.713,51 zl.
Rachunek Zyskow i strat przedstawia za rok obrotowy 2019 wynik finansowy w wysokosci
(+) 129.729,01 zL

Sprawozdanie finansowe za 2019 rok zgodnie z art. 64 ustawy 0 rachunkowosci
podlegato badaniu przez bieglego rewidenta. Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Stupska
Nr 960/ZiSS/2019 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku dokonano wyboru firmy ,,KPW Audytor
Sp. 2 0.0.” z siedziba w Lodzi przy ul. Tymienieckiego 25c lok. 410 .
Przedstawione przez SPMZOZ w  Shupsku, sprawozdanie finansowe zawiera:
bilans na dzien 31.12.2019 r., rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2019 oraz informacje
dodatkowa, na ktorg sktadaja si¢ wprowadzenie do sprawozdania, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok 2019, rachunek przeptywoéw pienieznych za rok 2019 oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Zgodnie z zasadami okreSlonymi w rozdziale 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
0 rachunkowosci, sprawozdanie finansowe przed zatwierdzeniem podlega badaniu.
Zgodnie z opinig w sprawozdaniu bieglego rewidenta zbadane sprawozdanie:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien
31.12.2019 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy od
01.01.2019 do 31.12.2019 r., zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994r. 0 rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi SPMZOZ przepisami prawa i statutem
jednostki.

3) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu zasady kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez SPMZOZ w Stupsku w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci
przez co najmniej 12 miesiecy i dhuzej. Nie stwierdzono istotnych zagrozen w tym zakresie.
Dyrektor nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowanych $wiadczen. Liczba podopiecznych
zapisanych na listy aktywne lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej pozostajg od kilku lat na
mniej wigcej tym samym poziomie. Zaktad posiada ptynnos¢ finansowa, a jego dalsze istnienie
uzasadnione jest celami i zadaniami, dla ktorych zostat utworzony.

Na sytuacje¢ Zaktadu w 2019 roku istotny wplyw maja:
a) rzeczowe aktywa trwate ktore stanowig 50,88 % sumy bilansowej,
b) jednoczesnie widoczny jest spadek bilansowej wartosci netto rzeczowych aktywow
trwatych, ktory w poréwnaniu do 2018 r. zmniejszyt si¢ o 79.373,07 zt,
C) w grupic majatku obrotowego odnotowano wzrost o 43.905,63 zt. do roku ubieglego,
ktéry obejmuje gtownie:
- wzrost naleznosci krotkoterminowych o0 271.878,97 zt w stosunku do 2018 roku,
- wystgpit spadek stanu Srodkoéw pienigznych na dzien bilansowy o 3.696.032,43 zi
w stosunku do roku poprzedniego,
d) w pasywach udzial kapitatlow wilasnych zwigkszyly si¢ do roku 2018 o wypracowany
zysk netto za 2019 rok, tj. 129.729,01 zt.
e) najwigksza pozycja kapitatu wiasnego jest fundusz podstawowy i wynosi 59,750 %
pasywow,
f) zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyty si¢ o 3.424.692,11 zt w stosunku do roku

ubiegtego,

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggnigcie W roku obrotowym dodatniego wyniku
finansowego wynoszacego netto 129 729,01 zi, przy czym wypracowany zysk netto stanowi
w stosunku do:

a) sumy aktywow ogoétem 0,67 %,

b) przychodéw ogdtem 0,50 %,

¢) zaangazowania kapitatu wtasnego 0,84 %.
Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na:
- wzrost przychodow ze sprzedazy o 2 438 488,85 tys. zl;
- wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej o 2 737 867,49 tys. zt.;

- spadek zysku ze sprzedazy o 299 378,64 tys. zt ;
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- spadek zysku z dziatalno$ci operacyjnej o0 12 123,60 tys. zi. w poroéwnaniu z rokiem
poprzednim.

Pozostale przychody operacyjne zwickszyty si¢ o 95 617,95 tys. zt, z kolei pozostate koszty
operacyjne zmniejszyly si¢ 0 287 255,04 tys. zt

W segmencie dziatalnosci finansowej SPMZOZ przychody spadly o 29 458,08 tys. zt. Opisane
zmiany wplynely na uksztaltowanie si¢ wyniku netto na poziomie 129 729,01 tys. zt , ktory jest

nizszy od ubiegtorocznego o 41 721,47 tys. zt.

Analiza zasobéw majatkowych

Dynamika Dynamika l'giZis.iio\/l'\’l
Pozycje Bilansu - AKTYWA 2017 2018 2019 2019-2018 |  2019-2018 Psu% gch
% warto$ciowo S
Aktywa trwate 8913493| 10947322| 10991227 | 100% 43 905 56,89%
Wartosci Niematerialne i Prawne 5315 0 123 278 = 123 278 0,64%
Rzeczowy Majatek Trwaty 8908 177 10947 322 | 10 867 949 99% -79 373 56,25%
Aktywa obrotowe 10240548 | 11755983 | 8330485 71% | - 3425497 43,11%
Zapasy 112 462 99 797 gs5ag| o7 132481 0.45%
Naleznosci krotkoterminowe 2 012 297 2073626 | 2338928 113% 265 301 12,11%
) . 61% -3 696 32 30,44%
Inwestycje krotkoterminowe 8103 989 9577579 | 5881546
5 i i i 471% 18 481 0,12%
Kmtkotermmowe rozliczenia 11798 4979 23 461 0 0
miedzyokresowe
0, - o
Aktywa razem 19 154 041 22703305 | 19321713 220 Sk

Najwigksza pozycje aktywow jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - stanowia 56,89 %
aktywow ogoétem. Sa to w glownej mierze grunty, budynki, sprzet medyczny, wszelkie
urzadzenia techniczne oraz wyposazenie.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadaja si¢ przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcow, zapasy materialow, srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki,
a takze czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow — stanowig one 43,11% udzialu w aktywach

ogolem.
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Analiza zrodel pochodzenia majatku

Udziat %

Dynamika Dynamika pozycji
Pozycje Bilansu- PASYWA 2017 2018 2019 2019-2018 | 2019-2018 w
% warto§ciowo | sumach
ogdtem
Kapitaty witasne 15178 206 | 15349 278 | 15479386 | 101% 130 108 |80,11%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 11498 118 | 11498 118 | 11498 118 | 100% 0 59,51%
Kapitat (fundusz) zapasowy 3740289 | 3740289 | 3851538 103% 111249 |19,93%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -331 142 -60 200 0 0% -60 200 0%
Zysk/ strata netto 270 941 171071 129 729 76% -41 342 | 0,67%
Rezerwy na zobowiazania 2007978 | 2199792 | 2119741 96% -80 051 |10,97%
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0 0% 0 0%
Zobowigzania krotkoterminowe 1938933 | 5125310 | 1693662 33% | -3431648 | 8,77%
2) Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podabne 2007978 | 2199792 (2119741 96% 80051 |10,97%
Rozliczenia migdzyokresowe 28 923 28 923 28 923 100% 0 0,15%
Pasywa razem 19154 051 | 22 703305 | 19 321 713 85% | -3 381592 -

Brak zobowigzan dlugoterminowych oznacza dobrg i stabilng pozycje na rynku ustug
medycznych w powiecie stupskim. Z kolei pozycja zobowigzan krotkoterminowych wynoszaca

1 693 662 zt, stanowiaca 8,77% pozycji pasywow ogoltem istotnie sktada si¢ z :

— zobowigzan biezacych z tytutu dostaw robot i ustug,

— zobowiagzan z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych, na ktore sktadaja si¢ glownie

biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz VAT

— biezacych zobowigzan z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow.
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Wyszezegdlnienie 2017 2018 2019 | Dyramkazols- ) Dyhamia 2019
Przychody ze sprzedazy 21 240 610 23 106 547 25 545 036 111% 2 438 489
Amortyzacja 548 059 616 712 1965 108 319% 1 348 396
Zuzycie materialow i energii 1559112 1551 427 1107 401 110% 15974
Ustugi obce 5372 155 5202 951 5762 554 111% 559 603
Podatki i optaty 36 785 37716 38 553 102% 837
Wynagrodzenia 11 248 959 12 956 446 13 572 082 105% 615 636
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 2194 350 2 499 277 2 544 553 102% 45 276
Pozostate koszty rodzajowe 43124 50 252 67 392 134% 17 140
Zysk/Strata ze sprzedazy 238 063 191 761 107 609 56% -84 152
Pozostate przychody operacyjne 180 207 74 756 170 745 228% 95 989
Pozostate koszty operacyjne 247 329 194 544 2907 1% -191 637
Zysk/ Stg;:rggy‘}ﬁg*aln"sm 170 941 71973 60 228 84% -11745
Przychody finansowe 100 181 99 262 69 804 70% -29 458
Koszty finansowe 181 164 303 185% 139
Zysk/strata brutto 270 941 171071 129 729 76% -41 342
Podatek dochodowy 0 0 0 0% 0
Zysk/Strata netto 270941 171071 129 729 76% -41 342

Ogo6lny wynik jednostki za 2019 r. ostatecznie zamyka si¢ zyskiem w wysokosci 129 729 tys. zt.

Udziat przychodow ze sprzedazy za rok 2019 wyniost 25 545 036 tys. zi, co stanowi 99,07 %

0golnej wartosci przychodow SPMZOZ w Shlupsku. Wzrost przychodéw ze sprzedazy

w kolejnych latach poczawszy od 2017 roku, byt spowodowany wzrostem naleznos$ci

krotkoterminowych z NFZ, co przedstawia ponizsza tabela:

Rok Srodki z NFZ w 7t
2017 1684 035
2018 1 806 354
2019 2 011 465
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Jak wynika z powyzszych danych, wartos¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
przyrost w wartosciach nominalnych, natomiast nie przyrost znaczaco w ujeciu realnym. Srodki
przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen, muszg zosta¢
wprost przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku . Srodki nie wydatkowane podlegaja
zwrotowi (informacja o szczegétach kontraktow w tabeli na str.10). Ustawowo zagwarantowane
wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadajg si¢ wprost na zgdania ptacowe innych
grup personelu. Ponadto przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzen
pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych, czy tzw.
kontraktach.

Z kolei udziat kosztow zwigzanych z podstawowsa dziatalnos$cig operacyjng tj. 25 652 646,14
w stosunku do ogolnej wartosci kosztow wyniost 99,99%. Strukturg szczegdtowsg kosztow
rodzajowych przedstawiono na ponizszym wykresie. Wzrost kosztow funkcjonowania jednostki
podyktowany jest ogdlnym wzrostem cen lekow, materiatow, energii itp., jak rowniez wzrostem
kosztéw wynagrodzen.

Struktura kosztow rodzajowych w 2019 r.

2019 rok
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Podsumowujac analizowany okres mozna stwierdzi¢, ze przychody osiagane glownie
z kontraktow z NFZ wystarczyty na pokrycie biezacych kosztow funkcjonowania SPMZOZ
w Stupsku. Wyrazem tego jest zawsze dodatni wynik finansowy, co oznacza, ze sytuacja
finansowa jednostki jest stabilna.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Laczna warto$¢é punktow

oo Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika 2019 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,51 3
o BT A Ko 2) wska_zml_( zyskownosci dziatalnosci 0,23
operacyjnej (%)
. 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,61
Razem o
foe g e L 10
1) wskaznik biezacej ptynnosci 3,41
2. Wskazniki plynnosci 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,38
2
Razem 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,45
3. Wskazniki efektywnosci 7
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7,35
1
Razem 0
Ry .. .. . , 10
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 19,74
L. . 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,24
2
Razem 0
59

Wskaznik zyskownos$ci oOkresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikoéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Wskaznik do 2% przedstawia dobrg

ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, tak wzglgdem catych przychodow, jak i z samej

dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow, informuje o wielkosci zysku przypadajacego na jednostke

warto$ci zaangazowanych aktywow, czyli pokazuje ogdlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do

generowania zysku. Ilo$¢ zdobytych punktow za te 3 wskazniki to 9 punktow (na 15 punktéw

mozliwych do uzyskania).
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Wskaznik plynnosci okre$la zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Tak wskaznik ptynnosci (3,41) jak i ptynnosci szybkiej (3,38) sa na wysokim poziomie
i nie ma zagrozenia co do jej utraty W najblizszym okresie. Poréwnanie powyzszych
wskaznikow bedacych relacja majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych nie
wskazuje na wystepowanie w jednostce zaklocen w terminowym regulowaniu wymagalnych
Zobowigzan. Zobowigzania regulowane sg w terminie ich zaptaty. 1lo$¢ zdobytych punktow za

wskaznik ptynnosci to 20 punktow (na 25 punktow mozliwych do uzyskania).

Wskaznik efektywnosci mozemy przyja¢ we wskaznikach:
- rotacji nalezno$ci (W dniach) — okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze Sciagalnoscia swoich naleznosci i moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Powinien wynosi¢ ponizej 45 dni, w SPMZOZ w 2019 r. wyniost
29,45 dni.
- rotacji zobowigzan ( w dniach) — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Nie powinien
przekroczy¢ 90 dni, w SPMZOZ wynosi 7,35 dni.
Na ptynnos¢ srodkoéw obrotowych ma wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i zapasami. Obrot
nalezno$ciami w dniach zmniejszyt si¢ o okoto 1 dzien w roku 2019 do roku 2018, obrot
zobowigzaniami zmniejszyt si¢ rowniez o niespetna 1 dni analogicznie. Porownanie szybkosci
obrotu naleznosciami w dniach z rotacja zobowiagzan w dniach wskazuje na brak zachowania
rownowagi dni rotacji w odniesieniu do naleznos$ci 1 zobowigzan. [los¢ punktow za te wskazniki

to 10 (na 10 punktéw mozliwych do osiggnigcia).

Wskaznik zadluzenia wyliczamy w dwoch wskaznikach:
- wskaznik zadluzenia aktywow, ktory informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowag

podmiotu. Powinien on wynosi¢ ponizej 40%, w SPMZOZ wartos¢ ta to 19,74%.
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- wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. Powinien on oscylowa¢ w wysokosci od 0,00 do 4,00, wtedy ocena
za ten wskaznik jest punktowana. W SPMZOZ wskaznik ten ma warto$¢ 0,24 i osiagnat
najwyzszg ilo$¢ punktowg = 10 punktow (na 10).

Za wskazniki zadluzenia mozna bylo otrzymaé razem 20 punktow (na 20 mozliwych do

osiggniecia).

Na o0g06lng ilo$¢ punktowg 70 SPMZOZ w Stupsku uzyskat 59 punktow, co wskazuje na bardzo
dobre zarzadzanie jednostka.

Biorgc pod uwage ,,Ztota regul¢ bilansowa”, wskaznik wynosi 140,8%, ktory informuje
0 prawidtowosci sfinansowania aktywow trwatych kapitalem wiasnych, sprzyja to utrzymaniu
rownowagi finansowej jednostki i wptywa na stabilno$¢ gospodarcza. W zwiazku z tym nie ma

zagrozenia kontynuacji dziatalnosci jednostki.

SPMZ0OZ w Stupsku prowadzi gospodarke finansowa w formie samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011r.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2020r.poz. 295 z pézn. zm.). Swiadczone sa ushugi medyczne
ambulatoryjne dla mieszkancoéw miasta stupska, mieszkancow powiatu stupskiego, jak
i innych os6b z kraju (inne wojewodztwa) i z zagranicy (EKUZ, inne ubezpieczenia prywatne).
Fundusze Zaktadu na dzien 31.12.2019 r. wynosza:
* zatozycielski - 11.498.118,33 zt.
* zaktadowy - 3.851.538,97 zt.
Glownymi zrodtami przychodow Zaktadu sa kontrakty zawarte z Pomorskim Oddziatem
Wojewdodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Gdansku, stanowig one 84,62% przychodow
ogotem, ustugi $swiadczone z zakresu Medycyny Pracy (4,58%), wptywy z tytulu ushug
ponadstandardowych i odptatnych badan diagnostycznych (7,03%) oraz dotacja celowa
z Miasta Stupska w wysokosci 830.000 zt. (3,58%) na realizacj¢ projektu ,,Zdrowie-Mama i Ja”.
Przedstawiona w bilansie dobra sytuacja finansowa (wynik finansowy dodatni), w duzej
mierze jest wynikiem trwajacej od 1999 r. restrukturyzacji. Przeprowadzono i nadal jest
przeprowadzana reorganizacja Zaktadu, szczegétowa analiza kosztow, przeprowadzanie
przetargow, badan rynku nawet przy zakupie drobnych urzadzen i ustug, oraz dostosowanie

zatrudnienia do niezb¢dnego minimum.
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Najistotniejszym jednak czynnikiem jest utrzymujgca si¢ od kilku lat na mniej wiecej tym
samym poziomie liczba pacjentow zapisanych do lekarzy poz, pielggniarek poz i potoznych poz

zatrudnionych w Zaktadzie.

W 2019 r. SPMZOZ w Shupsku realizowal programy profilaktyczne finansowane przez:
1)POW NFZ

- profilaktyczne badania mammaograficzne — etap podstawowy -100 badan,

- profilaktyka raka szyjki macicy- badania cytologiczne - 1539 badan,

- profilaktyke choréb uktadu krgzenia (CHUK) — 100 badan,
2) Urzad Miejski w Stupsku

- szczepienie przeciwko rakowi szyjki macicy wsrod dziewczynek urodzonych w 2006 r.
zameldowanych na terenie Miasta Stupska oraz dziewczynek z rocznika 2004 i 2005, ktore
z roznych przyczyn nie zostaly objete szczepieniem — w 2019r. zaszczepiono pierwsza dawka
271 dziewczynek, natomiast w | kw.2020r. zaszczepiono druga dawka 10 0sob szczepionkami
ktore pozostaly z 2019r., pozostate osoby zostang zaszczepione w do 31 lipca 2020r po
otrzymaniu szczepionki, nie pézniej niz 13 m-cy od zaszczepienia I dawka. Program w trakcie
realizacji .

- projekt ,,Zdrowie —Mama i Ja” — realizacja 5 programow ( poradnia planowanie rodziny,

szkota rodzenia, poradnia preluksacyjna, poradnia laktacyjna i poradnia promocji zdrowia).

- zabezpieczenie medyczne podczas §wiat panstwowych.

Wynik finansowy netto w SPMZOZ w Stupsku za rok 2019 jest dodatni i wynosi 129 729,01
ztotych. W poréwnaniu do roku 2018 jest nizszy 0 41 721,47 ztotych. Zysk za 2019 rok

i wszystkie przedstawione wskazniki méwigce 0 sytuacji finansowej sg dla Zaktadu korzystne.

W okresie od 01 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. finansowanie z Pomorskiego Oddziatu
Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia utrzymywato si¢ na poziomie planowanym,
zgodnym z zawartymi umowami. Umowa na $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej
podpisana jest na czas nieoznaczony. Umowy na ambulatoryjng opieke specjalistyczng
(chirurgie urazowo-ortopedyczng, chirurgic ogodlng 1 ginekologi¢) podpisana jest do
30.06.2021r. Umowy na profilaktyczne programy zdrowotne (mammografie — etap
podstawowy) i $wiadczenia ogdlnostomatologiczne podpisane sg do 30.06.2022r.

Nadzor nad miesiegcznym wykonaniem kontraktow z w/w zakresow prowadzony jest na biezaco.
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SPMZOZ na dzien 31.12.2019 roku nie posiadat zobowigzan dlugoterminowych. Zobowigzania
kréotkoterminowe na 31.12.2019r. wyniosty: 1.693.662,42 zt. ana 31.12.2018r.
to kwota 5.118.725,53. Zobowigzania zwigkszyly si¢ 0 3.424.692,11 zt.

Kwota zobowigzan krétkoterminowych na 31.12.2019r. sktada si¢ z:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ushug 504.410,49
- zobowigzania z tytutu podatkow 147.145,00
- zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 496.560,79
- rozrachunki z pracownikami 299.485,08
- inne zobowigzania 29.074,78
- fundusze specjalne 216.986,28

Na 31.12 2019r. naleznos$ci krotkoterminowe stanowig 12,1% aktywow ogodtem. Jest to kwota

2.338.928,29 71 i sktada si¢ na nig naleznosci z:
- Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia  2.011.465,18

- firmami, z ktérymi zawarto umowy na ustugi Medycyny Pracy,

badania diagnostyczne 166.977,65
- pracownikami z tyt. Zawartych uméw na pozyczki mieszkaniowe z ZFSS 147.500,00
- inne 12.985,46

Inwestycje krotkoterminowe na 31.12.2019r. wyniosty 30,44% aktywow ogolem.
Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy 2019 sporzadzony metoda posrednia
W sposOb wiarygodny, powigzany z bilansem 1 rachunkiem zyskéw 1 strat oraz ksiggami

rachunkowymi wskazuje bilansowg zmiang srodkow pieni¢znych w kwocie (-) 3.696.032,43 zt.

1. Zaklad otrzymat w 2019 r. Certyfikat Akredytacyjny w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej. Certyfikat zostal przyznany decyzja Ministra Zdrowia po uprzedniej
rekomendacji Rady Akredytacyjne;j.

2. W przychodni przy ul. 11 Listopada 7 rozdzielono instalacje centralnego ogrzewania
z centralng ciepta woda:

- budowa wezla c.o.

- zmiana zasilania podgrzewania cieptej wody na elektryczne.
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3. Wyburzony zostatl fragment $ciany nosnej przy poradni chirurgii ogdlnej w Przychodni
Rejonowej przy ul. J.Tuwima 37, dzigki temu powig¢kszona zostata poczekalnia.
4. Wyremontowano podjazd dla niepetnosprawnych wraz ze schodami zewnetrznymi od strony
parkingu w Przychodni Rejonowej przy ul. J.Tuwima 37.
5. Wykonano instalacj¢ klimatyzacji w budynku Przychodni Rejonowej przy ul. J.Tuwima 37.
6. Poszerzono poczekalni¢ przy poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej.
7. Realizacja Projektu unijnego w zakresie:
- modernizacja — przebudowa 3 serwerowni (Tuwima i Lokietka)
- zakupu sprzetu informatycznego,
- zakupu systemow informatycznych: RIS, PACKS, ucyfrowienia aparatu kostno-ptucnego,

- zakupu systemu kolejkowego dla pacjentow (biletomatow).

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2022.

SPMZOZ w Stupsku zaktada, ze w latach 2020-2022 umowy z POW NFZ oraz wszystkie
swiadczone ustugi zdrowotne udzielane w 2020r. be¢dg realizowane na zblizonym poziomie do
roku 2020. Jednak planowanie budzetu w okresie reorganizacji catego systemu ochrony zdrowia

jest bardzo trudna i bedzie wymagato korekt w kolejnych latach.

Przygotowujac prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022 zatozono
podpisanie kontraktow z POW NFZ na podobne zakresy, na podobnym poziomie finansowania.
Przychody na realizacje projektu ,,Zdrowie-Mama i Ja” przyjeto w wysokosci 830.000 zt. na
okres 3 kolejnych lat, gdyz realizacja trwatosci projektu konczy si¢ 28.02.2022r. i taka kwota
bedzie zapewniona. Miasto Stupsk w jakiej$ czgsci sfinansuje kontynuacje realizacji projektu na
okres do konca roku 2022r.

Pozostate przychody ze sprzedazy produktow, przychody finansowe oszacowano W SpoSéb
maksymalnie zblizony do warto$ci roku biezacego z niewielkim wzrostem okoto 3%.

Koszty szacowano na poziomie biezacego roku z uwzglednieniem wzrostu okoto 3%.
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SPMZOZ w Stupsku nie moze szczegdtowo przewidzie¢ przychodow ani kosztow jakie uzyska
w danym roku i czy bgdzie mozliwo$¢ wypracowania zysku. Zaktadamy, iz w roku 2020, 2021
i 2022 wynik finansowy bedzie rowny zero. W zwiazku z tym wskazniki oparte na wyniku

finansowym netto — wskazniki zyskownosci rowniez Wyniosa 0,00 zt.

W zataczniku nr 3 do raportu kazdy wskaznik do oceny jest punktowany.

Wskaznik zyskownos$ci obliczany jest: w 2019r.: 9 pkt., w 2020r.: 0 pkt., w 2021r.: 0 pkt,
w 2022r. 0 pkt.

Wskazniki ptynnosci w latach 2020-2022 wyniosg srednio powyzej 2. 1 warto$§¢ punktowa

wyliczona w zataczniku nr 3 do raportu wyniesie okoto 20 punktow. Swiadczy to 0 petnej
zdolnosci zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci i wskazniki zadluzenia 0sCyluja na poziomie roku analizowanego

i majag maksymalna ilos¢ punktow. Planujemy rotacje nalezno$ci i zobowigzan utrzymaé na
poziomie zadawalajacym, aby $ciggalnos¢ nalezno$ci byta zgodna z terminowym regulowaniem

zobowigzaé, a wskaznik zadluzenia nie podwazal wiarygodnos$ci finansowej podmiotu.

- Zagrozeniem dziatalno$ci moze okazaé Si¢ zmiana systemu ochrony zdrowia ograniczajaca
finansowanie przez POW NFZ.

- Ryzykiem moze by¢ brak personelu medycznego, co wigze si¢ z ograniczeniem dostgpnosci
pacjentow do lekarzy.

- Ryzyka zwigzane z popytem: obejmuja m.in. ryzyko pojawienia si¢ konkurencji, zmiany cen,
pojawienia si¢ nowych trendow rynkowych.

- Ryzykiem jest rowniez wprowadzenie Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13.03.2020r.
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemiologicznego, ktorego § 1 brzmi:
W okresie od dnia 14 marca 2020 r. do odwotania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
oglasza si¢ stan zagrozenia epidemicznego w zwiazku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.”
Zwiazane sg z tym wigksze koszty na zachowanie rezimu Sanitarnego, jak i mniejsze przychody

z nieudzielania Swiadczen.
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1. SPMZOZ w Stupsku planujac budzet na lata 2020-2022 uwzglednia dostosowanie zaktadu do

obowigzujacych przepiséw.

2. 20 marca 2017r. podpisano umow¢ na realizacj¢ projektu unijnego pn. ,,Wdrozenie

elektronicznej dokumentacji medycznej z funkcjonalnoscig przesylu danych obrazowych

w podmiotach leczniczych subregionu stupskiego wraz z niezbgdng infrastrukturg”. Realizujac

projekt unijny w latach 2017-2020 zatozono:

- zwigkszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych,

- podniesienie jakosci ustug,

- zwigkszenie bezpieczenstwa i zadowolenia pacjentdow poprzez wdrozenie systemu EDM
i innych systemoéw medycznych wraz z niezbg¢dng infrastruktura,

- zakup sprzetu informatycznego i mozliwos¢ podtaczenia si¢ do systemdéw kompatybilnych
z systemem regionalnym i og6lnopolskim P1,

- e-ushugi, e-rejestracja.

- ucyfrowienie aparatu rtg kostno-ptucnego,

- systemy informatyczne RIS, PACKS.

Do zrealizowania pozostata cz¢s¢ wspdlna: ,,Dostawa licencji do platformy e-ustug”.

3. Planowana jest w latach 2021-2022 budowa instalacji ppoz (sygnalizacji dzwickowej

i dymowej) w budynkach przychodni rejonowych przy ul. 11 Listopada 7, ul. Lokietka 6 oraz

ul. Wojska Polskiego 49.

4. Planowana jest rozbudowa budynku przy ul. J.Tuwima 37. Wybudowana zostanie dodatkowa

klatka schodowa zapewniajgca bezpieczng droge ewakuacyjng dla pacjentow i pracownikow

oraz zagospodarowane zostanie poddasze budynku w czesci nad Zakladem DiagnostykKi

Laboratoryjnej. W zwigzku z konieczno$cig uzyskania odstepstwa od warunkow budowlanych

I poszerzonymi pracami geologicznymi przedtuzony zostal termin wykonania dokumentacji

projektowo-kosztorysowej do konca 2020r., a w kolejnych latach zostang wykonane roboty

budowlane.

5. W 2020 roku budowa dodatkowego pomieszczenia socjalnego przy gabinecie
stomatologicznym w Przychodni Rejonowej przy ul. 11 Listopada 7.

6. W 2020 roku wprowadzona zostanie mozliwo$¢ wystawiania e-skierowan przez lekarzy

podstawowej opieki zdrowotnej i lekarzy specjalistow.
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7. W 2021 roku zaplanowano wykona¢ instalacje klimatyzacji calego budynku PR przy
ul. Westerplatte 1.
8. W 2021 roku zaplanowano wymian¢ windy w Przychodni Rejonowej przy ul. J.Tuwima 37.
9. W 2021 roku w Przychodni Rejonowej przy ul. 11 Listopada 7 w poradni poz dla dzieci
zaplanowano remont pomieszczen WC z dostosowaniem dla osob niepelnosprawnych.
10. W 2022 roku zaplanowano wykona¢ instalacje klimatyzacji catego budynku Przychodni
Rejonowej przy ul. 11 Listopada 7.
11. W 2022 roku w Przychodni Rejonowej przy ul. 11 Listopada 7 zaplanowano remont
schodow zewnetrznych wraz z podjazdem dla niepelnosprawnych.
12. W 2022 roku w Przychodni Rejonowej przy ul. Tuwima 37 zaplanowano remont dachu
I elewacji budynku.
13. Przebudowa poczekalni w poradni dzieci zdrowych przy ul. Lokietka 6 i wydzielenie
dodatkowego pomieszczenia przygotowawczego.
Podnoszac jako$¢ swiadczonych ustug SPMZ0OZ w Stupsku systematycznie unowoczes$nia baze

sprzgtowa. Zakup wyposazenia i sprz¢tu medycznego na biezgco jest realizowany.

SPMZOZ w Stupsku posiada wykwalifikowanych specjalistow, odpowiedni sprzet i zaplecze
lokalowe zgodnie z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia. W zwigzku z tym planuje
rozszerzy¢ swoja dziatalnos¢ o kolejne poradnie specjalistyczne, ktore zapewnig lepsza
dostepno$¢, zmniejszg kolejki w podstawowej opiece zdrowotnej i dziatajacych w SPMZOZ

poradniach specjalistycznych.

Wszyscy lekarze w naszych poradniach prowadza dokumentacje medyczng w formie
elektronicznej, wystawiaja skierowania w systemie, e-recepty a pacjenci maja mozliwo$é
dokonania powtorki lekow przez strone internetowa oraz lekarz udzieli e-porady telefonicznie
lub telewizyty. Zaktad posiada system kolejkowy dla pacjentow. Staramy Sie unowocze$nic
nasze przychodnie i stworzy¢ jak najdogodniejsze warunki pracy dla pracownikow 1 przyje¢ dla

pacjentow.
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9.Whnioski koncowe

Sporzadzony przez Samodzielny Publiczny Miejski Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupsku raport
finansowy stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przez podmiot

tworzacy.

ZALACZNIKI:
Zalacznik nr 1. Rachunek zyskow i strat za lata 2018-2019 oraz prognoza na lata 2020-2022.

Zalacznik nr 2. Bilans za lata 2018-2019 oraz prognoza na lata 2020-2022.
Zalacznik nr 3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2018-2019 oraz prognoza na lata
2020-2022.
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